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كر 


3 مجلة إقتصادية دورية دولية شاملة 
لم0 


تصدر من لندق شهريا 
وتوزع فو جميع أنحاء العالم 


]| عم )ذا 


حو . اغتصقكى أ4عكأوع0الد لاه بايا دحك با 


.... فخبرك الشحن الدولير يتحودثون 


(النميز له حدود و ميزنا بلا حدود ) 
* فريق عمل متخصص ومدرب فى جميع أنشطة الشحن الدولى وفق أحدث المعايير العالمية 
* أكبرشبكة نهايات طرفية متصلة بالدوائر الجمركية على مستوى الجمهورية 
» أكبرشبكة وكلاء تغطى جميع أنحاء العالم 
* خدمات الشحن الدولى من وإلى أى مكان فى العالم بحرأ وجوأ : 
٠.‏ المشروعات - الأمتعة الشخصية - المعارض - التخزين والتوزيع 
ىم / 


* خدمات النقل البرى من وإلى جميع أنحاء الجمهورية 

* التخليص الجمركى من و إلى جميع الموانى المصرياة (بحرى وجو 

* تغطية الشحنات تأمينيا من الباب إلى الباب 

»* المّحص المسبق عن السلع الصناعية . 
اسصاسا.... وداعسا للتأخسير.... وداعساأ اقلق 


مكتب القاهرة : 19 ش فريد - هليوبوليس - القاهرة - مصر 
000 
مكتب الاسكندرية :١٠ش‏ المتحف الرومانى - المسلة - الدور الثانى 
ت:1.1-454461-1458461+ ‏ فاكس:15.7-441/090915+ 
مكتب ميئاء السخنة:العين السخنة - السويس 
ئها الملا .هلالا لاج فأكسن15917. 1لا - 41ل . الال كد 
مكتب بورسعيد:١7‏ ش الجيزتى + بورسعيد - 
ت: .11-51656410585 . 1+ فاكس: 4.1779 
مكتب مطار القاهرة :مطار القاهرة الدولى - مركز التصدير الدولى - مكتب رقم 4.؟ 
ت! مباشر 5-531/1414. لاج 7-81.795-9317/.311 .+ داخلى 7.4 


نه اي ١‏ 


امزلم تع ارا 


مجلة إقتصادية دورية دولية شاملة ر ؛ 5 3 
6أ32و2/ ءأصموممع اهومتتهحمهاها أوهأوماروم ءِ 6 1 
الله ؟ بين الناييد والمعارضك 


اذا قنام مالم 5دعهم اع اللخ" 1/1 ا 
050 - مع7ا/اانا /الالخطا/ 00 ١‏ 
20 الادارة يصل تعداد المصريين الآن حوالى 77 مليون نسمة, ومن المتوقع وصول هذا التعداد إلى 95 مليون بحلول 2 ,ا 
رئيس مجلس لاد ره عام 2020, ولذا فقد سبق أن أعلن الرئيس حسنى مبارك فى المؤتمر القومى للسكان الخطة الإستراتيجية فأ 
عاصم السيد أحمد القومية للسكان فى مصر علاجا للزيادة المستمرة فى السكانء وأكد سيادته على أنه يجب على الجهات ‏ ,"' 
2 51 المعنية العمل إعادة توزيع الخريطة السكانية والخروج من الوادى المحدود الى مناطق يتم تجهيزها 1 
ناب رئب جلس الادارة لج 0 توزيع الخرب ية والخروج من الوادى المحدود إلى مناطق يتم تجهيز: 1 
نشات الديه وعلاجاً للتكدس السكانى فقد سبق أن طرح العالم المصرى الدكتور فاروق الباز مشروع ممر التنمية أ 
7 ا بعد أن قام على مدى 25 عاماً بدراسة صحراء شمال أفريقياء ويعتبر هذا المشروع إمتداداً عمرائياً ا 
رئيس التحرير للتنمية فى كافة المجالات الزراعية والصناعية والتجارية والسياحية وذلك عن طريق مسار 12 محوراً 
صلاح عبد المعطى عبيد بطول 1200 كيلو متر تمتد من مراكز البحر المتوسط شمالاتٌ وحتى بحيرة ناصر جنوياً؛ وبذا يتم ربط ْ 
أعث ال 5 الصحراء بمدن الوادى القديم؛ ويعتمد هذا المشروع على المياه الجوفية الموجودة بالصحراء الغربية حيث 
أعضاء هيئة التحرير الشرفية يؤكد الدكتور الياز على أن هذه الصحراء تسبح فوق بحيرة من هذه المياه وفق صور الأقمار الصناعية - )أ 


0 .د.إسماعيل مبارك فوق الهضبة ولاهمية هذا المشروع الكبير فقد تم عرضه على عدد من الخبراء وعلماء الجيولوجيا والمياه 
أند. صلاح الدين النشائى فكان هناك من آيده بجانب من عارضه, وإنحصرت أسباب المعارضة فى المياه التى يحتاجها المشروع 
بحم حيث أشار العلماء إلى أن المشروع في مراحله الأولى سيحتاج لياه الشرب من بحيرة ناصر أو قناة 

أ.د .عصام ترف توشكى لانه مبنى على افتراض وجود كمية كبيرة منن المياه الجوفية؛ ولكن بالنسبة لهذه ال 
الدكتور محمود أبو زيد وزير الرى وا موارد المائية على أن المياه فى الصحراء الغربية غير كافية للتوسع 


أ.د .أحمد عيسو صالح 
ى الزراعى؛ ولكن من الممكن نقل المياه من بحيرة ناصر بجائب توافر المياه الجوفية فى بعض المحاور 
وعدم توفرها فى البعض الآخر إذا اتجهنا للجنوب وذلك طبقاً للدراسات. 


المراسلون والمحررون 
مهو يآ مَهَين العرجة وبالنسبة لعوامل نجاح المشروع فقد انحصرت الآراء فى الأتى: 
2 9 ال - أكد الدكتور أحمد نظيف رن بلس الوزراء الأهمية الإستراتيجية للمشروع وفق نتائج الإراسات 
7 جلال د المبدئية للجدوى الإقتصادية فى إختصار جانب من الزيادة السكانية المتوقعة خلال الخمسين عاما القادمة 
* شرين جلال مثير ‏ فى إطار الإمكانيات والثروات الطبيعية المتوفرة بالصحراء الغربية. 
» عبد الرحيم مصطفى إعتبار المشروع نقلة كبيرة لما يعانيه شريط الدلتا من التكدس السكانى وما يترتب على ذلك من بطالة 
»* محمد صاير وقلة موارد. بجانب معاناة الطرق والبنية الأساسية من الإرهاق. / 
#مى غطا الله - القضاء على التكدس السكاني فى المدن بإيجاد مناطق جديدة لجذب السكان, كما أن المشروع يساعد 
+ ميان 5 على الإمتداد العمرانى وتعمير الصحراء والخروج من الوادى الضيق. 
+ ناشم عدن ) - يجب تطبيق المشروع على مراحل بداية بالمحاور العرضية التى يتم الربط بينها طوليا بغرض نموهاء أ 
ياسمين عبد المجيد وبالتالى الخروج من الوادى. | 
4 ولا كان هذا المشروع من الأهفية بمكان فسوف 
المكاتب صقر أستاذ الإقتصاد والمستشار الإقتصادى لوزير التنمية الإ 
1 يلاه جدة الوزارات والمراكز البحثية المتخصصة بدراسات ت الجبوى لتى من المتوقع الإنتهاء من 
+ مركز الربان محمد عبود للإستشارات البحريةإمسكا) 
تليفون: (6538724) - (2) - (966+) ابو انجا وذيرة اتعاون لدولى ددذراء السكان وا 
موي 2-0 م بدراستها وطرحها با الى على بيوت الخبرة والمكاتب الإستشارية لإعداد 
فاكس: (6533684) - (2) - (966+) للمشروعات ذات الأولوية ضمن المشروع الإستراتيجى لمر التنمية. 
سوريا لا أحد ينكر أن مصرنا فى حاجة ملحة لمجتمعات عمرانية جديد: مناطق صناعية 
+ ريان/ زامى تعوف وخدمية خاصة بعدما أصبحت المساحة المأهولة بالسكان تتراوح بين 5 و 7 96 من 
0 2101 مساحة الأرض» لذا فإن ممر اتمبة عقر مشروع اليس يمكن من ريق ليذه إحداث 
افاكتن 22*16 السكنية. ا 
كندا , 


* شريف صلاح مختار 
تليفون: 4167250912 - 1+ 


عئوان المراسلات 
القاهرة 2-0122586455+ دلا 
إسكندرية2-03-4275117+ .“7118/9 
العنوان: 51 ش فيكتور عمانويل - سموحة 
الدور الرابع شقة 19 الإسكندرية من أجل الشركات الراغبة فى تحقيق إنتشار أوسع وزيادة مبيعاتها بادروا بالاتصال لحجز مساحة الاعلان 
عأنا.50©1/800.60_ع_م_لهمه له ومقاما :انمع 


8 1ه وومعة و2 درم ووا هش دهم 1 
2 1( كا زا يا و 21222262 0 0 


0 0ق 0308/15 5062 01 ع66مقعامع لمعطارمم عط غ2 5210 اروم أن موأأوءم)ء سواصنا قط : 
565 010لا 10 و15أل )م3666 طعاطنلا ممع2 واومة وهلأوأناء0 15 35 5عدذا ومتممتطة لأنميلا 1301051 
. ©5أ19مهت عهم 52.5 لإا أومء»ودأالموط 5هوعنالهة 

6 ١ط‏ لاع 1 1011166 2031056 2007 مذ ناع1 1041388 عناملا ومتالموط لمعلاو أطةج_ 7 5ه ١.‏ 
.0 أناه35 ه010 26 تالكا 

. 2006 عنا55أ ومأكلصق: 10ىم/يا مأ 35 ه10 60 20م مردم| أره5 لأج5 اروم . 


111/117 ك8 6 اناملههاه تاعالؤل0114© 
رأعنا ف رمم 01 200 م 

مأ 7615 أهقأرمه 5ه غأوهمعء 8 وعرومةأمتأهما .2 467130 3:68 لتقل تقمته مم0 * 
. 51800310 (ات1!) طاابنا عممولمعم0ج . لاع1 800.000 لأتعوموهت اقناصمة لعصمواط * 
وأصوهاء/وصضتطقق ا ,ه؟ واطلؤقممم5م: 5"از موام 2 6000 5066 اننا * 
605 .لاقلا / ؟عأعم / »اه8 1158 /إاأ/اناعنالمرم لاول© * 
.لمهم /ناع 600 ذأ باتمومهه ذا ١‏ 25 816 ورذأافموك * 

1 1تاع الم اناوع 


,5م1106 :11-1811 5057 والجقالنا 

05 1015 غ8 702 50000 01 368 صرق نه ٠ ٠008160‏ 
. لزأأه مولمهوممدكها 

القت /دونق أ8ئعمهن لاع" 6000 بانعهمهه اقصاحصوة ٠‏ 

.2 ه510 انا عم0 ٠‏ 


. 0130685 لإلأمةة عنمطة مأماط5 9 - 

.065 إأوطيواط عاأطهاا (قمه) 100- 80) 2 - 
(ت1) 5ومق0 لعولا لعنا1-,وططيظ 9 - 
.581615 طع563 34 - 

8 11315 -أمرع5 8 15مأ0 13 47 - 


11 


7ةا جه 0 جر [ 4 41 201 
مهندس / محمد منصور 
وزير التقل 


دكتور/ أحمد نظيف 
رئيس الوزراء 


و 


2 511171015 281011 1810 1[اان] 
كبرى شركات التقل البحرى لسطن الروافد فى البحر المتوسط 


لخدمة النقل الساحلى المصرى بسعن الروافك 
وباكورة هذه الشراكة 

هو إنضمام السمينة 5 
الرافعة تلعلم المصرى 
حمولة 425 حاوية 
وسوف تعمل مع شقيقتها السطينة (!111(1! ) إيجى برابيك 
لنقل الحاويات بين الموانى المصرياة برحلا تأسبوعية منتظمة 


(إيجى برنسيس) 


علانا العم مموعلاك ب 


قحب هانة1؟1ااتهاة ملنه]؟ كا الطللانة مهست عاماقمفة العص عجعج 
كا (منجم)! 940016 عاامفيد بعممممداع وكا كنا ممم ببسمصمعيي ووو 


+ يبدأ شهر رمضان المبارك يوم الأثنين أول سبتمبر الجارى وذلك وققاً لا أكدته دراسة 
من أن هذا الأمر يحدث كل ثمانى الإلهى الذى يتمثل فى دورة 
منتظمة ومتكررة لبدايات الشهور القمرية. 

+ يعقد المؤتمر الدولى الهيئة الدولية للموارد ‏ 


بمدينة موينيليه بفرنسا أول شهر سبتمبر 


حركة الموانى المصرية 
خلال شهر مايو 2008 


بيان البضائع الواردة لموانئ الجمهورية 


الجارى حيث يتسلم الدكتور محمود أبو زيد وزير لموارد الماثية والرى فى إحتفال خاص 1 خلال مايو2008 

على هامش المؤتمر جائ ة المياه الماسية". 0 3 

* حددت محكمة إستئناف طنطا أول سبتمبر الجارى لبدء محاكمة المتهمين بقتل جواهرجى ِ_ِ | 4 2 

كفر الشيخ والإستيلاء على كمية 4 كيلو مشفولات ذ ك3 4 : 

* قررت وزارة التربية والتعليم بمملكة البحرين زيادة رواتب المدرسين المصريين العاملين 5 5 ا 
بالمدارس الحكومية بنسبة 9015 إعتبارا من أول سبتمبر الجارى؛ وذلك لضمان العدالة 7 | 517 

والمساواة بزملائهم البحرينيين. 5 | 

» حدد الثائب العام المستشار عيد الج بد جلسة الثالث من سبتمبر الجارى بمحكمة ل" ا 


جنح مستأئف سفاجا والفردقة لنظر الطعن المقدم من النيابة العامة بالإستئئاف على الحكم 
الصادر ببراءة المتهمين فى قضية العبارة 'السلام98” 

* تقام بطرايلس يوم 5 سبتمبر الجارى مباراة ليبيا وغانا فى التصفيات المؤهلة لكثس 
العالم» وتقام مباراة السودان وتشاد فى نفس التصفيات باستاد الكلية الحربية بالقاهرة 
يوم 6 سبتمبر الجارى, 
* قررت محكمة جنايات المنيا حجز قضية تسريب أسئلة إمتحانات | 
بالحكم يوم 8 سبتمبر الجارى. 

* قرر محمود المشهدانى رئيس مجلس النواب العراقى تأجيل جلسة البرلمان على أن يعاود 
المجلس الإجتماع يوم 9 سبتمبر الجارى للتصويت على قانون الإنتخابات المحلية, 

* يقام معرض أوتوميكانيكا الدولى لمستلزمات وقطع غيار السيارات ومراكز الصيانة 
والخدمة بمدينة فرانكفورت الألمانية فى الفترة من 16 إلى 21 سبتمبر الجارى. 

» تبدأ الدراسة فى مدارس جمهورية مصر العربية يوم 20 سبتمبر الجارى الذى يتوافق 
مع العشر الأواخر من شهر رمضان المبارك. 

* قررت محكمة جنح مستأنف بولاق أبو العلا النطق بالحكم فى الإستئناف المقدم من 
النيابة العامة وإبراهيم عيسى رئيس تحرير صحيفة الدستور بجلسة 28 سبتمبر الجارى. 
» يتم حتى نهاية شهر سبتمبر الجارى قبول الأعمال المقدمة فى مشروع إستخدام الهيكل 
الحديدى لكويرى أبى العلا كمتحف ومزار سياحى وجسر للفنون والتاريخ على أحد ضفتى 
النيل بمنطقة رملة بولاق. 


انوية العامة للنطق 


عدد رحلات السفن بالموانئ المصرية طبقاً للأنواع الرئيسية للسفن 


خلال ماي و2008 

علد مطفكاتات 
1 
للتثاداة 
6ق 51 1 
ثلفزلفاقاة 
٠اة‏ مهاه 
دله ]ه إن » 
5155 531 51 ا 
ثلنأة|سلة ا 
50153 53 51 1 03 


بيان بعدد الحاويات المتداولة بموانى الجمهورية 


خلال مايو 2008 
3 7 2 27 
د وال امير 
5 22 ار 
ل ل ال اق 3 او 06 
سنبه | 0 | تيد _6تصلة إسنيع ‏ | .تم صن | نت نه | ينارت لالت 
ست [صر | سعد عه | صدد سس | معد مصم | مضه صم | و قي 
بررسسزرب) |٠‏ وو ]| 6كلذد 98580 | دهزوو 2653ا | 212405 22226 | كفن «يذند | كلكن» 
0 ام ال ا ا 
5 كر تاحاس اا اوت ا اقم 


سب إذانا | |« | - | - 
| توس لان 
رس | 999967 316009 |2814 


| هدر لقال 


بيان البضائع الصادرة من موانئ الجمهورية 
خلال مايو8 200 
اه 


1 
3 


1 


01114 
0 


| 167501 191280 | 063قة1 
كديا | ٠‏ وذ ]2 
ويم 


لمانا 


بده | ققاقة لذاذا الا |155214 إئاكةة تك 8 

| برسي |اخزوذا | ٠‏ أؤكااكاا 6م | 13 لاا ناقلة اونما تووط | © | 
ا | 050799 [77160] -. 

| :_الالاته | له | 

الك | 1 

208 3 


140116 0141 


لان 


بيان بحركة الركاب (قادمون - مغادرون)بموانئ مصر 


خلال شهر مايو2008 
.كاب قادمون بكاب مغادرون إجمالى 
رتاه ركاب قادمون 3 0 
ف | مصرى مصرى اجتبى_ | إجمالى_| الركاب | 
الأسكتد رد 0 6ه | 12499 | 12499 | 12499 
بورسعيد | 414 | 402 | 11074_|_10672_| 22120 
السويس 5 63 | 0 63 63 
الفردقة _ | 15165 :51012 09 | 26535 
أسفاجا_ | 15927 | 11976 | 3805 | ل1578_| 35222 | 
شرم اشيخ | _ 0 55 | 10501 
توبيع_ | 32862 266 
| الإجمالى | 64368 5.656 | _ 38528 |_92684 | 181816 
وزارة النقل 
قطاع الثقل البحرى 


بنك معلومات النقل البحرى المصرى 
6 شارع البطالسة - الأسكندرية 
ت: ا١فغكحكلء-‏ 8544156 فاكس: اكالا0؟ 


اناد النقلء البقرع 


مصدر بياتات هيئة ميناء الإسكندرية : إدارة الإحصاء بهيئة الميثاء 


| ١ 1 


(فى الماضى عندما بقيت 1 
وفى صفحة 27 فى العمود الثانى ورد (أن ما حدث فى هيئة السكة الحديد أنه فى فترة السبعينات تم شراء أصول 


كثيرة ومن ذلك أى منث 30 عاما لم يتم تجديدها). 


5 اشيوثال فى شهر أغسطس عام 2005 مقالة عن 
الإنجازات التي تمت, وذلك بمناسبة إنتخابات الرئاسة للتوعية بما تم قبل الإنتخابات ونعيد 
نشر ما تم إنجازه من عام 1983/82 حتى عام 2004/2003 . 

- المرحلة 1983/82 -2000/99 

الخطة الخمسية الأولى 1983/82 -1987/86 تم إستشار 1451 مليون جنيه 

الخطة الخمسية الثانية 88/87- 1992/91 تم إستثمار 3444 مليون جنيه 

الخطة الخمسية الثالثة 1993/92 -96 /1997 تم إستثمار 5131 مليون جنيه 

ما تم فى أعوام 1998/97 - 2000/99 تم إستثمار 2874 مليون جنيه 

المجموع 12900 مليون جنيه 

وهى تعادل حوالى 30 مليار جنيه بالأسعار الحالية. 

ومن أهم الانجازات التى نمت فى تلك الفترة: 

- تم شراء 426 قاطرة جديدة» 2013 عربة ركاب. 

- تم تعديل 249 عربة عادية وتحويلها إلى عربات أولى وثانية مكيفة ومجهزة بالقيديي وعريات 
نوم ونادى مكيفة بورش الهيئة (وهى ما يطلق عليه الأسبانى) 8699 عرب 
4 قطار نوم سياحى؛ 3 قطارات سريعة توربينية؛ 18 قطار ذات عربات عادية (ثانية وثالثة) 


مة جديدة 


: إزدواج الخط أسيوط/ أسوان, حيث تم أزدواج 505 كيلو متر وإنشاء 34 كويرى جديد 
وإنشاء 87 محطة,. 
- مشروع الخط الحديدى الوادى الجديد / قنا/ سفاجاء بطول 680 كيلو متر وإنشاء أطول 
كويرى معدنى على النيل بطول 1175 متر. 
- إنشاء الخط الحديدى لنقل البضائع بين الإسكندرية والقاهرة (خط الاتحاد / ميناء 
الإسكندرية بطول 108 كيلو متر). 
- تربيع الخط بين القاهرة وقليوب بطول 14 كيلو متر وتربيع خط الإسكندرية / سيدى جابر 
بطول 5 كيلو . 
- إعادة تأهيل أسطول الجر بعدد 145 قاطرة كمرحلة أولى. 
- مشروع خط الإسماعيلية /القنطرة/ رفح؛ ويشمل كويرى الفردان المتحرك. 
- بخلاف كهربة الإشارات على بعض الخطوط وتجديد الخطوط بمعدل 300 كيلو متو سنوي 
وغيرها من الشروعات. 
از كبير وعظيم نفخر به حيث صار لنا سكة حد. بإنجازها. 
ومنذ تولى الأستاذ الدكتور عاطف عبيد رئاس الوزارة كان هدف الوزارة تحجيم الإستثمارات 
حيث ورد فى مذكرته عن متابعة برنامج الحكومة بتاريخ 2002/1/21 ما يلى: 
إتخاذ عدة إجراءات لتحجيم الإنفاق الإستثمارى لعدم تجاوز ما ورد بالخطة. 
تحرير سعر الصرف والفائدة بصورة متدرجة. 
ت الإستثمارات المتاحة للسكة الحديد خية كانت تتجاوة ما نو بالخطة 

غ الإستثمارات المنفذة فى الخمس سنوات حتى عام 2000/99 

7 ا الو ا لا يتعشى مع ضرورة أن 
اوز أى التعديل. 


ةا 


بقلم دكتور/ أحمد عيسوى صالح عضو المجلس القومى للإنتاج والشئون الإقتصادية 
بمناسبة مرور ثلاثين عاما على اتضاقية السلام 
عبد البارى عطوان (الذى أورد فى معرض حديثة أن السادات وعد شعبه بالرخاء والتقدم ,2 
ولكن ها هى مصر بعد ثلاثين عاما خراية ومتخلفة عنها منن ثلاثين عاما ) هذا افتراء وكذب» 
ولكن بعض ا مسئولين يسطهون ما تم إنجازه منخ عام 1983/82 حتى الآن؛ فاقد نشرت الأهرام 
فى عددها الصادر يوم الأحد 2007/11/25 العدد 44183 فى صدر صفطحتها الأولى على 
اليسار تمت عنوان (لا زيادة فى أسعار تذاكر الدرجة الثالثة فى القطارات أن الدوئة وفرت 
0 مليار جنيه خلال السنوات العشر ال مقبلة؛ يصل بعدها المرفق إلى معدلات الخدمة العالمية 
ويتم من خلالها إجراء عمليات تحديث ذات طبيعة شاملة ومستمرة بحيث لا يتكررما حدث 
بقيت السكة الحديد 30 عاما دون تطوير أوضخ استثمارات جديدة فى بنيتها 


مع إسرائيل إستضافت قناة الجزيرة السيد 


النقد الأجنبى وكذلك أرتفا ع الأسعار 
هام 200100 يتخفض 


3 تق لسار لزنه لسياية الجرارات وتدهور الصيانة 3 
الجرارات وصيانتها حيث تجاوز أغلبها العمر الإقتصادى باستثناء الفترة التى تولى فيها 
المرحوم حمدى الشايب وزارة ة النقل حيث كان يولى السكة الحديد عناية فائقة انعكس على 
أدائها فى فترة توليه وزارة النقل حيث أرتفعت إيراداتها من 708:6 مليون جنيه فى عام 
1 إلى 789:8 مليون جنيه فى عام 2004/2003 بنسبة زيادة قدرها 960115 
حيث أعاد للسكة الحديد قياداتها الذين كان قد تم إستبعابهم بلٍ وعين أحدهم ليكون رئيساً 
للسكة الحديد؛ وأنجز فى الفترة القصيرة التى تولاها إنجازا كبيراً سوف نلمسه فى الفترة من 
النصف الثانى من عام 2001 /2002 إلى نهاية عام 3 واعاد للسكة الحديد 
مكانها كسابق عهدها ونعرض فيما يلى تحليلاً للسكة الحديد: 

الانتاج الكمى: 

فيوضع الجدول التالى الإنجاز الكمى للهيئة فى الفترة من 2001 /2001 إلى 2005/2004 : 


كبك يا 2 ل 2 
اسسسع_ل شا 


حجم الحركة(مليون اكبدكم) ما عه | ترود 
ولمع الح مع دع ودع لي 


ومنه يتبين أن حجم حركة نقل الركاب قد أرتفع من 42059 مليون راكب . كم فى عام 
0 إلى 54684 مليون راكب. كم فى عام 2005/2004 بنسبة زيادة قدرها 


0 
فى حين أن عدد الركاب بالمليون راكب قد أرتفع من 258 مليون راكب في عام 2001/2000 
إلى 434 مليون راكب فى,عام 2005/2004 بنسبة زيادة قدرها 9068.2. 


ويالنسبة لنقل البضائع فقد أرتفع من 12 عليمن طن فى عام 2001/2000 بحجم حركة 
قدره 4217 مليون طن. كم إلى 12.3 مليون طن بحجم حركة قدرة 4305 مليون طن.كم في 
عام 2004/2003 ( وهو العام الأخير لرحيل المرحوم حمدى الشايب )؛ ثم إنخفض إلى 11 
مليون طن بحجم حركة قدرة 3850 مليون طن . كم فى عام 2005/2004 بنسبة خفض 
قدرها 908.3 , 968.7 على الترتيب عن عام 2001/2000 . 

الانتاج القيمى : 

وبالنسبة للإنتاج القيمى فيوضح الجدول التالى قائمة نتائج الأعمال فى نقس الفترة 2000/ 
1 , 2005/2004 . 


تاية السكة الحديد المفترى عليها 


القيمة بالمليون جنيه 
ابيان 04 | 2004/2003 | 2003/2002 | 2002/2001 | 2001/2000 
إيرادات التشاط الجارى 
إيرادات تقل الركاب مضه | صعد | صوه | ممص | تق 
إيرادات تقل البشائع ا ا ا ا 
إليرادات أخرى 48.33 27272 4562 1 088 
إجمالى التشاط الجارى 87 كقهدة | وتقود | هود | 4نيمم 
إدرادات تعوينية جارى ا ا ا ا 
إجمالى الايردات ا ا ا ا 
ا ا ا ا 
-(1116.02) | -(1365.16) | -(29954) (دووية) 
إجمالى الإهلاك اشوا «عم ‏ | مسن | ودس | 6ممه | وميه 
يمن مستي جسفرست إعويد | جيه | مضه | دتميه | وج 
اشم ار سوزيد يتييد «ميعرشرف | “عدص | -روتمى | 02997 | عدت | “جم ] 


ومن الجدول السابق يتبين ما يلى : 

رادات نقل الركاب من 463.53 مليون جنيه فى عام 2001/2000 إلى 642.86 
فى عام 2005/2004 بنسبة زيادة قدرها 38.75, ارتفعت نسبة إيرادات نقل 
الركاب من 9057.35 من إجمالى الإيرادات فى عام 2001/2000 إلى 9063.6 في عام 
04 

ارتفعت إيرادات نقل البضائع من 180.03 مليون جنيه فى عام 2001/2000 إلى 
2 مليون جنيه بنسبة زيادة قدرها 909 بالرغم من إنخفاض حجم حركة البضائع 
بنسبة 908.7, 

وتمثل إيرادات نقل البضائع 9022.2 من إجمالى الإيرادات فى عام 2001/2000 مقابل 
19.4 فى عام 2005/2004 . 

وارتفعت إجمالى الإيرادات من 809.6 مليون جنيه فى عام 2001/2000 إلى 1010.37 
مليون جنيه فى عام 2005/2004 بنسبة زيادة قدرها 9024.8. 

فى حين أن إجمالى الإستخدامات ارتفعت من 1650.53 مليون جنيه فى عام 2000/ 
1 إلى 2126.39 مليون جنيه فى عام 2005/2004 بنسبة زيادة قدرها 9628.8. 
وبذلك فإن بالعجز قد أرتفع من 3 مليون جنيه فى عام 2001/2000 إلى 1116.02 
مليون جنيه فى عام 2005/2004 بنسبة زيادة قدرها 9632.7 ويمثل العجز 90103.9 من 
إجمالى الإيرادات فى عام 2001/2000 مقابل 90110.5 فى عام 2005/2004. 
وبتحليل هذا العجز فنجد أن إجمالى الإهلاك والفوائد يمثلان 9050.3 من إجمالى 
الإستخدامات فى العامين, وهما نتيجة كبر حجم الإستثمارات التى تمت والتى سبق عرضها 
باستبعادهما من إجمالى الإستخدامات فإنها؛ أى إجمالى الإستخدامات تنخفض إلى 819.9 
مليون جنيه فى عام 2001/2000 مقابل 1507.65 مليون جنيه فى عام 2005/2004, 


ارتفعت 


كلف الدكتور أحمد نظيف رئيس مجلس الوزراء | 


وقد أكد عبدالجليل الفخرانى محافظ الإسماعيلية 
على رفع سعر أراضى المباني وكذا الأراضى الزرا 


موقع إلكترونى للرئيس السادات 


رئيس الراحل أنور السادات؛ كما سيتم 


للمكتبة نيابة عن أسرة الرئ 


' كبيرا من الوثائق الخاصة وأندر المواد التسجيلية عن الرئيس السادات. 


السعودية عضو عامل فى الأروا 


أعلن السفير أحمد عبد العزيز قطان المندوب الدائّم للمملكة العربية السعودية لدى جامعة الدول 
فى قيام المملكة العربية السعودية بالإنضمام كعضو عامل فى اللجنة 
ام المتبع فإن المملكة ستتولى منصب نائب رئيس اللجنة فى العام 


الإستشارية للأوترواء ووفقاً 


2010/2009 ورتاسة | العام 2011-2010 


نفق أسمل قناة السويس 
وزير الإسكان بإعداد الدراسات الخاصة بإنشاء نفق أسفل قناة السويس 
فى المنطقة التى حددتها محافظة الإسماعيلية على إمتداد الطريق الدائرى» 


مما سيجعل تكلفة إقامة النفق من جانب الحكومة يساوى صفراً. 


تقوم مكتبة الإسكندرية خلال الأشهر القادمة - تحت رعاية السيدة سوزان 
مجلس أمناء المكتبة - بإطلاق أكبر موقع إلكترونى يؤر 


أندر مقتنياته ومتعلقاته الشخصية. التى أهداتها السيدة جيهان السادات 
الراحل» ويشارك فى تنفيذ هذا المشروع 
. فوزي عبد الحافظ السكرتير الشخصى الرئيس السادات بتقديمه عددا 


وينخفض بذاك العجز الذى تحقق إلى 10.3 مليون جنيه فى عام 2001/2000 يرتفع إلى 
8 مليون جنيه فى عام 2005/2004 ؛ أى أن الإيرادات تكاد تغطى الإستخدامات, 


وإذا ما أخذنا فى الإعتبار أن للسكة الحديد مستحقات لدى العملاء تبلغ 03 مليون جنيه 
فى عام 2001/2000 إلى 716 مليون جنيه فى عام 2005/2004 وإذا ما حصلت 
السكة الحديد على فوائد نتيجة عدم السداد فأتها بذلك تغطى إستخداماتها كاملة: 

أهم المؤشرات ٠‏ 

- ويوضح الجدول التالى أهم المؤشرات قبل وبعد استبعاد الإهلاك والفوائد. 


ابيان 22020014 


22000 


2002/2001 


22011000 


مؤشرالريح قبل إستبعاد الاهلاك والفوائدة؟ ‏ | -(110.5) 
مؤشر الريح بعد إستبعاد الإهلاك والطوائدن؟ _ | -(4.7)_ | -(27.5 
نسبة التشفيل 2105 | 2525 


انسبة التشغيل والعمل بعد إستبعاد الاهلاك والفوائدة؟. 
إجمالىالأصول (مليون جنيه) 

معدل دوران الأصول(مرة) 

المخزون (مليون جنيه). 
فترة المخزون (يوم). 


تدذده | 00307 | و8دمه 


.صافى العملاء (مليون جنيه). 
افترة التحصيل (يوم). 


أن مؤشر الربح ينخفض من 03 إلى -(1.3) فى عام 2001/2000 وينخفض 
من -(90)110.5 إلى -(96)4.7 فى عام 2005/2004 .ونسبة التشغيل (تكلفة الحصول 
على الإيرادات) التى ارتفعت من 90203.9 فى عام 2001/2000 إلى 210.5 فى عام 
4 قد انخفضت بعد استبعاد الإهلاك والفوائد إلى 90101.2 فى عام 2000/ 
1 ,و 90104.77 فى عام 2005/2004 . 
ارتفعت إجمالى الأصول من 21905 مليون جنيه فى عام 2001/2000 إلى 30339 
مليون جنيه في عام 22272004 بنسبة زيادة قدرها 9038.5؛ ويرجع ذلك إلى كبر حجم 
الإستثمارات التى تمت. 
- ومما يجدر ذكره أن الدكتور |, إبراهيم الدميرى أصدر كتاباً بعنوان (وزا - الوضع 
الراهن - رؤية مستقبلية) تضمن 25 صفحة عن السكة الحديد من صفحة 26 - 50 ورد 
بها ما تم إنجازه فى الحديد من عام 1983/82 حتى 2000/99 وتناول الخدمة على 
معظم الخطوط ولم يرد بها ما يمكن أن يلمسه القارئ عن أى قصور فى السكة الحديد. 
هذا ما تم إنجازه فى إلسكة الحديد فى الماضى القريب, أما بخصوص ما تم إنجازه فى عام 
06 مقارنا بعام 2006/2005 سوف نورده تفصيلا فى العدد القادم بإذن الله 


القضاء على المياه الجوفية 
52909 أعلنرفاروق حسنى وزير الثقافة أنه سيتم تنفيذ مشروعين للقضاء 
انسل فنا السريت < نهائيا على مشكلة إرتفاع مياه الجوفية التى 


عانت منها مؤخراً منطقة أبى الهول ومعبد 
الوادىء ويقوم مركز هندسة الآثار والبيئا 
بكلية الهندسة جامعة القاهرة بتنفيذه المشروء 
الأول الذى تصل تكلفته إلى 2 مليون جني 
ويستغرق شهرين» وبالنسبة. للمشروع الثانى _. 
فيقوم بتنفيذه المركز إشتراكاً مع هيئة المعونة "7 
الأمريكية بالقاهرة بتكلفة 40 مليون جنيه 
ويستغرق عامين. 


زيادة الصادرات المصرية إلى المانيا 
أكدت أحدث دراسة أعدتها نقطة التجار: 0 أن 
الصادرات المصرية إلى ألا: خلال الفترة 
8 حيث بلغ إجمالى قيمة الصادرات 434 من يورو بشسدة رياد 


أن هذا النفق 


مقارنة ب 286.8 مليون يورو للفترة نفسها من العام السابق, 
0 برج بيزا لن ينهار 
أكذ البروفيسور مايكل جالميولكو فيسكى أحد أقراد الفريق الذى بقوم بترميم برج 
: 1 د بد لمدة 300 


56 
«ب5 | 


بقلم/ ايمن الشيخ خبير الشحن الجوى ورئيس لجنة الشحن الجوى بشعبة خدمات النقل لدولى .مصر 
يتجه عالم أجمع الآن إلى الحفاظ على البينة من خلال العديد من الاجراءات والمشروعات التى تشجع 
هثاالانتجاه ومنها تقليص عملية قطع الاشجار التى ينتج منها الورق اللازم لتدوال الكثير من المستندات 
والوشائق وتبذل الكثير من لساعى الحميدة بالتعاون بين منظمة البيئة العالمية المنظمات الآخرى التى 
تنظم الكثيرمن الأعمال على مستوى العالم ومن هذه المظمات منظمةة 141/4 وإنتحادالجمارك العالمى وقد 
3 | رأتا الجهتين أن من الصناعات التى تستخدم عدد ضخم من المستندات والأوراق والتى يجب العمل على 
0 تقليصها تدريجيا تمهيدا لالغاء هذه الاوراق على المدى القريب بشكل و بآخر هى صناعاة الشحن الجوى 
ومن هنا طرحت فكرة الاستغناء عن الأوراق و المستندات والاستعاضه عنها بما يسمى بال )8-7181 أو 

”” الشحن الاليكترونى 

ويعتبر الآن ]18-1161812 أو الشحن الإليكترونى هو إتجاه العالم أجمع إلى الإستغناء أو التقليل 
من استخدام المستندات الورقيه تمهيدا إلى الإستغناء الكامل عن إستخدام الأوراق نهائيا فى عام 
9 ففى عام 2004, أعدت ال 1/818 مشروعا يرمى إلى إنهاء الحاجة إلى إنتاج وثائق ورقية 
فى عمليات النقل الجوى للبضائع والإنتقال إلى أبسط صور التعامل عن طريق الوسائط الإلكترونيه 
خالية من الورق. و لأهداف أخرى أكثر أهميه وهى توفير الوقت والنفقات 


فى منلومة التحضير لتطبيق هذا النظام فى مصر و بكل ثقلها وكوادرها وخبرائها الذين لهم باخ 
يقات الإليكترونيه لتكتمل المنظومة والخروج بأفضل النتائج والحلول اللازمة التطبيق 


الامريكية. 


ة لإستخدام الشحن الإليكترونى تحقيق توفير ميلغ 1.2 بليون دولار سنويا قيمة 
«م فى عمليت الشحن والتى تصل عددها إلى أكثر من 40 ورقة أو مستند. 
إن الهدف هو الإستعاضه عن المستندات الورقيه النقل الجوى بالوثائق | فنحن نرغب فى اللحاق بهذه الدول فى أسرع وقت ممكن حتى لا نتخلف عن بقدة دول 
الإلكترونيه ٠‏ وإستخدام التبادل الإلكترونى للبيانات للقضاء على مثات الملايين من بوالص النقل العالم التى سبقتنا 
الجوى وقوائم التعبئه و الفواتير والشهادات التى تنتج كل سنة. ومنها بعض الدول العربية وخاصة أن مصر من أوائل ا 
نية الشركة الوطنية (مصر للطيران) - شركة الطيران العاملة فى مصر- 

أن بالتعاون مع شعبة خدمات النقل الدولى ممثة فى لجنة الشحن الجوى 2 
لإيجاد البدائل الإلكترونية لتحل محل كل وثيقة من وثائق الشحن الجوى, وقد قافت الشركة الوطنية 
الطيران بترشيح أحد الأنظمة التى تقدمه إحدى الشركات الأوروبية لبدء التعامل إليكرونياً مع 


أو بعد ابل إلى نظام القن 
مع إمكانات وظروف جميع الأطراف 


بتحقيق هذه | 0 


آخر خلال الإجتماعات التى تجفع كل أطراف البملية الشية الرانية لس ليرا وهناك جهوداً حسيسه ومستمره تبذل من .م 57 
- جمارك - شركات طيران- وكلاء شحن- لجنه الشحن الجوى) وذلك لإختيار الأنسب لجميع جانب كل الجهات للحاق بالمومد المحدد 


الأطراف اتقديم هذه الخدمة 


.. وقد دخلت الهيئه العامة للرقابة على الصادرات والوارادات مؤخرا للتطبيق الكامل بطول عام 2009 


بقلم/ أميرة شوقى ويه 
بعد المشقه التى عانيتها فى رحلتى السابقه أبحرت على ظهر الباخرة التى أقلتنى من ميناء إلى آخر واليوم 
أقص عليكم عما حدث فى إحدى هذه الموانى التى رسوت على أحد أرصطتها 

حيث تم شحنى ببعض قطع الأثاث و كماليات الديكور كالأباجورات والستائر و الخوداديات و النجف وبعد 
التستيف بدأت فى الاستعداد للإبحار و مغادرة ميناء الشحن وبدأ إستعدادى لتنسم رائحة المحيط و بعد 
إشتياق معرفه أخبارمينائى الجديد وتضكيرى فى التطورالذى تم به حيث سرحت بخيالى إلى أن وصلت ليلا 
وفى الصباح بدأت أنتحرك ليتم الكشف علىّ مما أدهشنى بسرعه بدأ هذه المرحله ودهشت أكثرمن الطريقة 
التى تم التعامل بها فإن باب الحاوية لم يمتح ولكن تم تحرك سيارة الإاشعاع حولى لتطقد محتوى الحاوية 


وبدأت أسأل نفسى لن افحص ؟ لن يتم معاينه الاثاث ؟ 
ى تحاورت مع نفسى وأقول إذن متى سيتم إستكمال الإجراءات من تثمين و عروض واردات 
وزراعه و هنا كانت الدهشه الأكبر 
خلال أقل من 6 ساعات كان بابى يفتح لتنزيل الأثاث فى مخازن العميل وليس للكشف 
وسمعت الحوار التالى بين صاحب البضاعة و شريكه ملخصه أنه قدم أوراق الشحنه مسبقاً 
لإنهاء الإجراءات و دفع الرسوم قبل وصول الشحنة . 
وأنه تقدم لجميع الجهات الرقابيه الخاضه بالعروض بعينات مسبقه للشحنه لأخذ الموافقات 
عليها قبل الوصول و بذلك لم يهدر أى وقت أو تكاليف إضافيه مثل التخزين أو العمالة أو تعرض 
الأثاث للتلف نتيجه تكرار المعاينة 
ومما أثار إعجابى ودهشتى فى الوقت نفسه تمكنه من إدراج 
بوإيضا .دفعها إلكترو: باب الحاوية 
م عرد الداء في ومن أقل من وانت خروجى و ذلك نظراً لحسن تخطيط بوابات. الدخول 
والخروج فى الميناء اءات الجمركية ولأن بيانات السيارة كانت مدرجة 


اماق 


الشهادة الجمركية إلكترونياً 


مسبقاًولم تأخذ وقت فى الدخول . 

من على ظهر السيارة و عند إرتطامى بالأرض إكتشفت أنى كنت أحلم 
أثر هذا الإرتطام وأن هذه هى اللحظة الأولى لوصولى الميناء وتمنيت أن 
يقى و أن يتم ما حلمت به من كسب وقت وحسن معاملة لكن تأتى الرياح بما لا 


فى الميناء أكثر من عشرة 
أيام وذلك بعد إنتهاء الإجراءات الجمركية 
التى تمت قى 48 ساعة فقط والباقى لإنهاء 
العروض الرقابية وعرض الواردات للفحض 
ثم لإشتلام الإفراج الجمركي . 

تطور العروض الرقابية قريياً 


ق حلمى . 
ألقاكم فى الميناء القادم 


ٍ )جنا وزارة الاستثمار 
الشركة القابضة للنقل البحرى و البرى 
شركة الاسكندرية لتداول الحاويات و البضائع 


- هى أولى الشركات المصرية فى مجال تداول الحاويات و البضائع (23 عاما) 


- الشركة تتداول اكثرمن 800 الف حاوية مكافئة سنويا من حاويات 


- الشركة تقوم بشحن وتفريغ و تخزين الحاويات كما تقدم انشطة 
تستيف البضائع و تخزين بضائع الحاويات المشتركة ْ 


- يتوفر لدى الشركة مستودعات جمركية 
خارج الميناء ( البشرى - البيضا - العامرية ) 
لتخزين الحاويات و البضائع 


العرض والؤتمر الدولى لخدمات النقل والشحن وال 


مر 


فى الغترة من 2003/11/20 إلى 23/ 11/ 2008 بمركز القاهرة الدولى للمؤنمرات 


إن دول دوف بقاع بعركر القاهرة الدولى للمؤتهرات قاعة خفك وذلك لنافشة ديات 
وال 0 
» شركات مرحلو البضائع واللوجيستيات » شركات ضمان مخاطر وإئتمان الصادرات 
» معدات النقل والرفع والمناولة »* بنوك تنمية الصادرات 
» شركات صناعة سيارات النقل وتجهيزها » شركات التأمين 
» شركات الطباعة والتغليف والكرتون ومواد اللزق »* شركات الخدمات الإلكترونية والترقيم 
»* شركات خدمات تكنولوجيا المعلومات » شركات محطات تداول الحاويات 
- 


2 0 م 


لخدمان اللوجيسنية 17051/0/:13/ 


»* إستكشاف التحديات | 


» تسهيل حركة 


الإجراءات والإص 


تطبيق الإدا 
والمقترحات لذوى الخبرة فى مجال النقل 


مة العامة 


لتحقيق المص 
» تعظيم الإستفادة من موقع مصر الفريد ورفع كفاءة مرفق 


النقل المائى عبر نهر النيل وقنواته الملاحية 


» التحديات التى تواجه قطاع النقل بمصر والرق الأوسط 

» البيئة الإستثمارية المتاحة لقطاع النقل دور القطاع الخاص 
والعام فى تطوير وتكامل البنية التحتية والخدمات فى قطاع 
النقل الدور الأساسى الذى يلعبه 

» الصورة المستقبلية للنقل متعدد الوسائط واللوجيستيات 

» حلول متكاملة لتكنولوجيا إدارة الموانى 

١ والاز‎ ١ 

المشاركات المحلية : سعر المتر 150دولار 

الجناح شامل كافة التجهيزات (إضاءة + موكيت + طاولات + كراسي) 
صفحة إعلانية بدليل المعرض تضم كافة البيانات الخاصة بالمشارك 
المساحة تبدأ من 9 مترا 


06 )6ت 5 أ 
2115 11 /الاللالالا: 511 ناعللا 


20 
1.6 أ اواو 


الا العو ارقا 


0 


أمله نمسم 


10خ انام لاخال 


عمسا لجصع مم1 


ويتمنون لسيناد 


من النجاح والنقللم واد 
فى ظل الفياذة الرشيدة 
لفخامة الرشيس 


1 يدد 


111 1م01 
8 ع نارم 1م56 1-22 
و0ألكاءأظ.ا والاهط مأعلمط.ع عومل 


0 مللم الاعماة مم ملقم ع0 معن ملم الع مروعهم 
65 06 2105 1/6اكى ا الااا 500555الا8 


34 7 


1 


مأ مأ عأناذكوعام أهع2و 1316 
.60 2/1655 ذاا 10م لتماع 
الشركة الدولية لخدمات النقل الدولى 
8 3:060/ااق مععط ذهط 16 1621 


8 وعدم 
رباكا ث/لام 51815 اذلا 1١0‏ مللطع 1 لاا 0 نلا 


الأاعا/؟ 1 الطلا0ه ‏ ازالاظ لاك ط لزن للا 


66مام 1816 ااأننا لاممععع 0 05 دك 00ج ععمولط وله 156 
وعمقع روأموط صا الها ممتامع/امه0 علرمعمه0 عط أج 
زع مالفضطة ,5اكمم 75850 - ماللاع0كا اطع ع لاع 6 نام ععضاط ,3) 071ل ع 7ع ادع ذا 6017608615 
0 :عااا1 ,2008 ,229 جاعقّ باع 1معه بلاذمال01/ا :عتمم 


الموارد البشرية وأهميتها فى اللمنظمات 
بقلم/ سعيد صبيح عبد الهادى 


إن إدارة الموارد البشرية من أهم الادارات بالمنظمه وأكثرها فاعلية ومشاركة فى تحقنيق أهداف المنظماة من 
خلال إستقطاب وإختياروتعيين وتدريب وتنئميه مهارة العنصر البشرى الذى يعد الركيزة الأولى فى تحقيق تحفيق 


ربحية المنظمة وأهدافها . 
وهذا ما أثار دهشتى حينما وجدت الأضواء وقد تجاهلت هذه الإدارة الهامة فى منظامتنا وقدراته ومهاراته وأفكاره وسلوكياته واتجاهاته وذلك بهدف إعداد الفرد إعداداً جيداً لمواجهة 
فأردت أن أشير إليها بأضواء الإهتمام وأنوه بأهميتها . متطلبات الوظائف الحاليه وتنمية مهاراته الفنية والذهنية لمواجة الإحت: 
ولكن دعونا أن نتعرف سويا على ما هو المقصود بإدارة الموارد البشرية . إلى ذلك فإن الممارسة الجيده لإدارة الموارد البشرية تساعد على ت 0-7 


هى مجموعة من الأفراد التى تعمل فى تعاون على وضع سياسات التوظيف بالمنظمة التى تتضعن الإلتزام والإنضباط والمشاركة | 
تتعاق بالشروط الواجب توافرها فى الوظيفة من حيث المؤهل والخبرة إتجاهات ايجابية للعمل . 
أيضا على تنميه مهارات الأفراد وتطوير الأداء وتقييمه ومكافأة الأفراد وإدارة أعضاء المنظمة وتساهم إدارة الموارد البشرية مع العناصر الأخرى المادية المتمظة فى الأموال والآلات والأفراد 
وتعويض العاملين عن الأضرار التى قد تلحق بهم أثناء عملهم وتسهيل علاقات العمل , فى إنتاج السلع أو تقديم الخدمات التى يهدف إليها التنظيم وحتى تتحق الإداره الفعالة لها 
فلقد زادت أهمية إدارة الموارد البشرية وخاصه فى الآونة الأخيرة ومع التطور التكنولوجى فإن الأمر يتطلب البحث المستمر عن أفضل الطرق لإستخدام المورد البشرى لتحقيق أهداف 
والعلمى ازدادت أهميتها فلم يعد دورها قاصرا على مجرد حفظ سجلات الأقراد وإعداد المنظمة وهذا هو العبىء والجهد الواقع على إدارة الموارد البشرية فإن من أهم ما تقوم به 
كشوف المرتبات ووضع الوائح والقوانين المنظمة للعمل بل إن الدور الحديث لها الذى يتضح هذه الإدارة هو البحث عن طريقة مثلى لتحقيق رضى العاملين مع زياده نسبة مساهماتهم 
من خلال مهامها فى ظل التطور العلمى والتكنولوجى ونتيجة التحديات العالمية وتأثيرها على لتحقيق أهداف المنظمة. 
مهامها الوظيفية من تطوير وتغيير والذى يتمثل فى والغرض الأساسى لإدارة الموارد البشرية هو تحسين وزيادة المساهمة المنتجة الخاصة بها 
تحليل الوظائف لتحديد المتطلبا. ية لوظيفة الفرد داخل المنظمة والتنبوه بمتطلبات عن طريق توء الجهد البشرى نحو تحقيق أهداف المنظمات . 
المنظمة من الموارد البشرية وتصميم وتطبيق نظام للأجور والحوافز للعاملين والتاكد من أن ولاشك أن هذا له أهميه كبيره ذلك أن المنظمات تمدنا بالدخل القومى والذات والمكانة فى 
الأجور عادله ونتناسب مع الجهد . وتصميم وتنفيذ برامج للتاكد من صحة وسلامة العاملين المجتمع ونحن العوامل على أنها مضمونه ومؤكدة حتى نجد أنفسنا أمام 
وتصميم برامج تدريبية والإشراف عليها وتقديم خدمات مختلفة لتدعيم العلاقات الإنسانيه ظاهرة البطالة التى تذكرنا بأهميتهم لحياتنا كلها . 
ام لصندوق الزمالة. إذن الفكر الأساسى بإدارة الموارد البشرية هو توجيه وتنسيق الجهد البشرى نحو تحقيق 
فيه أن أهمية إدارة الموارد البشرية تتضح من خلال الممارسات الجيدة لها فى قدرة أهداف المنظمة. 
المنظمه على إختيار الأفراد والإحتفاظ بأقضل العناصر البشرية فالتخطيط للموارد البشريه وإن الحديث عن أهمية إدارة الموارد البشرية طويلاً ولا يته يتسع المقام لذكره فهناك الكثير والكثير 
أ المنظمه مبكرا على نوعيه العماله المطلويه فى الاجل القصير والمتوسط والطويل كما أن عن هذه الإدارة لذا أدعوا الله أن يجمعنى معكم فى عدد آخر لنتناول الحديث بشىء من 
ار الجيد يحدد أفضل الأفراد للأعمال والوظائف المتاحة ويؤكد على التعيين السليم ‏ التفصيل والإيضاح أو ذكر الجديد عن إدارة الموارد البشرية 
ثم بأتى دور التنمية والتدريب والذى يعنى التغيير الى الأحسن أو تطوير فى معلومات الفرد 


خدمات كادمار لعمااء البضائع العامة من غاندى حكمة 
59 يحكى أن غاندى كان يجرى للحاق بقطار .. وقد بدأ القطار 
بالسير وعند صعوده القطار سقطت إحدى فردتى حذائه فما 


بية فى التنظيم بالشكل الذى يساعد على خلق 


-- تت كان منه إلا خلع الفردة الثانية ورماها بجوار الفردة الأولى على 
م2 0 إه وسألوه: ما حملك على ما فعلت ؟ لماذا رميث 
فردة الحذاء الأخرى؟ 
فى لقاء مع السيد المهندس مدحت القاضى نائب رئيس مجلس إدارة مجموعة كادمار (ملاحة / لوجيستيكس فقال غاندى بكل حكمة 


/ سياحة) أفاد بأن شركة كادمار للملاحة قد امتدت خدماتها لبواخر البضاعة العامة والذى تقوم بخدمة 0 جام نيك مسر ديا 
الموانئ المصرية من الصين ودول جنوب شرق أسيا من خلال خط الثورسن 
التايلاندى وكذا موانى شمال غرب أورويا عن طريق '81/8131.] 1/10( 
الالمانى. 
ا ومن المعروف أن خط الثورسون هو الآن من أكبر الخطوط المنتظمة للبضاعة افعامة 
13 حيث يمتلك 50 باخرة حديثة الصنع بضاعة عامة وصب جاف بحمولات تتراوح ما 
1 بين 20 و 45 ألف طن حمولة ساكنة. 
ويقوم خط الثورثون برحلات منتظمة من موانى الصين وجنوب شرق أسيا إلى ميناء 
دمياط كما يقوم خط 1/16 برحلات منتظمة من موانى شمال وغرب أورويا إلى 


الإسكندرية ودمياط وبورسعيد 1 كم هو جميل أن نحول المحن التى تعترض حياتنا إلى منح وعطاء 
وتتميز الخطوط التى تقوم الشركة بوكالتها بإمكانية حجز الفراغات لكافة أنواع وننظر إلى الجزء المعلوء من الكثس لا الفارغ منه 
كانت أو كبيرة مما يوفر الوقت والمجهود. قواعد السعادة السيع 
ويقوم الخط بشحن بضائع الورق والأخشاب والمواسير والحديد ويضائع المشاريع الخاصة. 1 - لا تكره أحداً مهما أخطأ فى حقك 


ويقبل الخط الحجوزات للعقود الكبيرة وأيضا للكميات الصغيرة بدءا من 5 طن نولونى 


ومن خلال رحلة العودة يقوم خط الثورسون بشحن بضائع الفوسفات الصخرى واليوريا والأسمنت والحديد 3 - عش فى يساطة مهما علا شائك 
من الموانئ المصرية لتفريغها فى موانى الهند ودول جنوب شرق أسيا 4 - توقع خير! مهما كثر البلاء 
هذا ويسعد كادمار تلقى طلبات الحجز على 5 - أعط كثيرا ولو حرمت 


برسي 


7 1 6 - ابتسم ولو كان القا 
002.2 ق !9606/21 :لمع عقدمم هم 1دع مها 7- لا تقطع دعاك ل 


بقلم عبد السلام السيد اجمد 


وزراء لبثان. 


القمة الأولى عقدت بقصر النتز ب الزعيمين 


ن العربيين حسنى مبارك والسلطان قابوس» 


اتّمبارك مع السلطان قابوس 

- أوضاع الدمالة المصرية فى سلطنة عمان التى تمثل ثانى أكبر جالية عمالية فى السلطنة. 
- تفعيل العلاقات ن البلدين على ضوء المنع الدراسية الجامعية للطلبة العمائيين 
بالجامعات المصرية وبعثة الأزهر الشريف 
القمة الثانية ا بية السهود 


مبارك وخادم الحرمين الشريفين 
نين حيث تركزت المحادثات حول الأوضاع العر, ية 
التى تعتبر فى أمس الحاجة إلى جهود الدولتين الكبيرتين وخاصة الساحات المتوترة فى 
السودان والعراق وفلسطين ولبنان والصومال وموريتانياء وخص الزعيمان توحيد العنف 
الفلسطينى ووقف إقتتال الأخوة وبدء الحوار. 

وبالنسبة للعلافات الثثائية فقد تطرقن الباحثات حول: 

5 والسعودية على مختلف الأصعدة التى من أهمها رعاية 
العمالة. المصرية بالمملكة» وتشجيع الإستثمارات المتبادلة وفتح مجالات جديدة لتدفق 
الإستثمارات. 

- مساعدة رجال الأعمال المصريين على التواجد فى السوق السعودية بما يتناسب مع مستوى 
العلاقات السياسية الممتازة بين البلدين ١‏ غٌ 
- إتاحة الفرص لرجال الأعمال السعوديين فى السوق المصرية, وقد أكد المهندس رشي 

رشيد وزير التجارة والصناعة على أن السعودية تعتبر أكبر دولة مستثمرة فى مصر حيث 
تزيد رؤوس أموالها على 15 مليار جنيه, كما أن السوق السعودية تعتبر أكبر مستورد للسلع 
المصرية غير البترولية, التى وصلت قيمتها العام الماضى إلى حوالى مليار دولار» علاوة على 
أنه تم أخيرا الإتفاق على إنشاء منطقة صناعية سعودية بمدينة السادس من أكتوير على 
مساحة مليون ونصف متر مربعء وتصل إستثماراتها إلى 700 مليون دولار تقريباء هذا علاوة 


إن الرئيس حسنى مبارك لا يدخر وسعا فى السعى لمواجهة وحل المشكلات التى تواجه 
الدول وخاصة العربية: ولذا فقد حظيت الاسكندرية أخيرا بإستضافة ثلاث قمم مصرية 
عربية عقدها الرئيس مبارك مع كل من السلطان قابوس بن سعيد سلطان عمان, والملك 
عبد الله بن عبد العزيز عاهل السعودية وخادم الحرمين الشريمين؛ وفؤاد السنيورة رئيس 


الزعيمان الكبيران يبحثان مشاكل الامة العربية 

على تقدم عدد كبير من المستثمرين السعوديين لإقامة مشروعات مشتركة فى نفس المنطقة. 
القمة الثالثة حسنى مبارك وفؤاد السنيورة رئيس وزراء لبنان بمطار 
'سكندرية حيث تم بحث آخر تطورات الأوضاع فى لبنان والمستجدات 
ية بعد حصول الحكومة على ثقة البرئان والإتفاق على إقامة علاقات 
دبلوماسية كاملة بين سوريا ولبنان» وقد صرح السنيورة بأن الرئيس مبارك أيد ما تم فى لبنان 
وأدان الأعمال التخريبية والإرهابية التى حدثت أخيرا فى طرابلس؛ وأنه بحث مع الرئيس 

مبارك سبل زيادة التداول التجارى بين مصر وأكد له الرئيس دعم مصر للبنا 
على الأصعدة السياسية والإقتصادية: وتلبية اجات لبنان من الغاز والكهرياء» بجائب 
الإستعانة بالخبرات المصرية فى مجال الطاقة. 


الرئيس يشرح للسنيورة وجهة نظره 
كلمة أخيرة 
إن العرب فى حاجة ماسة إلى قمم يعقدها الزعماء لإيجاد الحلول للمشاكل التي تعانى منها 
دولهم. بجانب توحيد الصف خلف أهداف وا مكان التصدى لما يحدث فى السودان 
ولبنان وفلسطين والعراق والصومال وموريتانياء ويستدعى الأمر سرعة التحرك لتدارك الأمور 
وإنقاذ ما يمكن إنقاذه خاصة وأن العالم يشهد تغيرات وتبدلات سريعة كل يوم. 


الحل الوحيد لتعويض هذا النقص. 


دراسة تربط الغذاء ومستوى الذكاء 

وترى الدراسة أن الحل لهذه المشكلة هو تزويد المواد الغذائية 
بالفيتامينات مثل إضافة فيتامين "الزنك" لسوائل الصويا وتحصين 
زيوت القلى بالق رت الدراسة أن نقص هذه 
مشاكل صحية؛ حتى فى الدول حيث 
فيها بشكل كاف ؛ بحسب ما جاء فى الدراسة. 

لبحث إن نقص الحديد يقلل من مستوى ذكاء الأطفال بمعدل خمس إلى سبع نقاط.فيما 
يسبب النقص فى مادة ا ا 13 تقطة” بخمنب ما قاله رئيس مؤسسة 


ك كشف البحث أن النساء الحوامل اللواتى لا يتناولن حمض الفوليك يلدن أطفالاً مشوهين. 
كما أن النقص فى الفيتامين '.4” يعرض بين 25 إلى 9030 من الأطفال للموت نتيجة 
الأمراض وضعف نظام المناعة, 

وقد وجدت الدراسة التى شملت نحو 80 دولة نا تمثل 9680 من عدد سكان العالم, ٠‏ وان 
النقص فى مادة اليود أدى إلى إنخفاض القدرا 
بين 10 إلى 9015 » وتسبب ذلك أيضاً فى لا 18 مليون طفل سنوياً معاقين نهنياً. 

أما نقص الحديد بين البالغين وهو واسع الإ ض القدرة على الإنتاج مما ينعكس 
على الناتج الإجمالى المحلى للشعوب. حيث تصل النسبة إلى 902 فى الدول الأكثر تضررا 
من هذا النقص. 

أما النقص فى تناول حمض الفوليك الضرورى لتكوين الأنسجة خاصة لدى الحوامل فيسبب 
ولادة قرابة 200 ألف طفل مشوه سنويا فى الدول ا(80 . 

وأظهرت الدراسة أن 9640 من شعوب الدول النا 
5 يفتقرون لمادة اليود, كما أن 9040 تا 
هذا وقد أعان بعض خبراء الصحة أن ١‏ ان 


مثل إضافة يمنت وئيسية معان إلى غير باهظة !| 
تنفيذها على مستوى العالم. 
وأضافت أنه بسبب الخطر الذى يتهدد قرابة مليارى شخص حول العالم “فأن كبر حجم 


مقارنة بالنمى الإقتصادى العالمى , بحسب ما نقلته وكالة رويتر. 
النوم ضرورة للإبداع وتطوير القدرات 

أثبتت دراسة علمية حديثة النظرية العامة الشائعة التى تربط مباشرة بين أخذ قسط كاف من 
النوم وقدرة البشر على الإبداع وتطوير القدرات. 

وقال د. كارل هانت؛ رئيس المركز القومى لأبحاث اضطرابات النوم التابع للمعاهد القومية 
للصصحة ؛ لقد “تقدم البحث الألمانى بصورة هامة فى هذا الحقل؛ بالرغم من أن دراسة 


هاي 


واحدة لا تحسم قضايا من هذا النوع”. 
وأشار إلى أن نتائج وإنعكاسات الدراسة 
ستكون بالقة الأهمية على أداء الأقراد على 
الصعيدين الدراسى والعملى. 

7 نتائج الدراسة التى قام بها علماء 
جامعة لوبيك نظريات الكيمياء الحيوية 
أدءندمعدكء10ط التى تشير إلى 
أن المخ يعيد ترتيب الذاكرة قبيل 


وترى النظرية أن تطوير القدرات 


كشف بحث حديث أشرفت عليه الأمم المتحدة, أن القدرات الذهنية للبشر تقاصت بفعل نقص 
الميتامينات الضرورية فى أنظمة الغذاء: وأن إضافة فيتامينات رنيسية إلى أغذية الأفراد يبقى 


دكتور/ماجد حبيب 
بطريقة ما تسهل من عملية حل المشاكل والمصاعب. 
وأشار الباحث إلى أن التفاعلات الدقيقة التى تؤدى لشحذ المخ بتلك المقدرات أثناء النوم 
مازالت غير واضحة. 
غير أنه علها بأن الذاكرة تبدأ فى منطقة عميقة من المخ تعرف أهيبوكامبوس 
(كناط06819م2!!) وتدفع من ثم لتقويتها إلى منطقة تسمى ب 'نيوكورتيكس 


ممعم" 

وتبدأ التغييرات فى المخ التى تؤدى إلى الإبداع وتطوير القدرات فى الحدوث أثناء ما يسمى 
ب الموجات البطيئة" - 7721/65 51010 أو النوم العميق - التى تحدث أثناء الساعات الأربع 
الأولى من دورة. النوم. 


وقد تفسر الدراسة الأمانية أيضاً فقدان الذاكرة مع التقدم فى العمر الذى يرتبط باضطرابات 
وقلة النوم؛ خاصة العميق منه والضرورى لعملية شحذ الذاكرة. 
وكان الباحثون قد ربطو منذ وقت طويل بين النوم والقدرة على شحذ الذاكرة وتقوية وترتيب 
الأفكار, بيد أنهم واجهوا صعوية فى تصميم تجربة تؤكد النظرية | 
وتساهم اضطرابات النوم فى التأثير بصورة سلبية على شريحة واسعة من المجتمع وذلك 
بتراجع حدة الذكاء وارتكاب الحوادث والإصابة بأثوا ع مختلفة من الأمراض. 

فن الدفاع عن النمس ضد السمنة 

المجتمع ملئ بالأطعمة وكل الأكشاك - المحلات - الإجتماعات- المؤتمرات الحفلات المناسبات 
الإجتماعية حتى محطات البنزين مليئة بالأطعمة كيف تحمى نفسك وتدافع عن نفسك ضد 


أطول لإشارات الشبع حتى تصل بين أمعاءك ومراكز المخ, 
اأدتشيع 
1 أن إقارا". الشبع تأخذ وقتأ أطول مما تعتقد لتصل إلى مخك وبالتالى سوف تحس 


ماهد اسك أب 

من المؤسف أن نعلم أطفالنا أن يأكلوا كل ما نضعه فى أطباقهم (عافيتك فيه - الطبق ها 
يدعى لك لما تخلص كل اللى فيه 

هذا بالضبط ما يجب أن تتوقف عن عمله ويجب أن تتوقف عن أكل كل ما هو أمامك - تذكر 
أنه يمكنك حفظ ما تبقى فى الثلاجة لوجبة أخرى. وفى المحلات أطعمة كثيرة تكون أكثر مما 
تحتاج لا تاكل لمجرد أنك دفعت ثمن الأكل - خذ الباقى معك للمنزل. 

نايعا : أحترس صه الحلويات 

قطعة صغيرة من التورتة أو البسبوسة حتى تحتوى على أكثر من 800 سعر حرارى و50 
جرام من الدهون أكثر من نصفهم مرة ونصف أكثر مما تحتاج فى اليوم بالكامل. تناول قطعة 
اقتسمها مع أصدقاءك والأفضل أن تتناول حبة من الفاكهة الطازجة. 

خامسا: تعلم أد نفس شهيناة ن: 
بسكويتة صغيرة واحدة مكسرات أو فول سوداتي - طبق سلاطة - طبق شوربة - خضروات 
طماطم أوخيار أو حتى كوب كبير من الماء قد يقتل الإحساس بالجوع ويجعلك تأكل أقل. 
سارساء شرقيلأ_تال: 

» لماذا أريد أن أكل الآن؟ 

+ هل أنا جوعان؟ أم قلق أم غضبان أم محبط أم أشعر بالملل؟ أو حتى فرحانا وأريد أن 
أحتفل؛ 

* تعلم ,ألا تأكل حتى تكون جومانا جداً وليس مجرد جوعان وأن تشرب أولاً فقد تكون 
عطشاناً 

أما إذا كنت محبطاً - قلقً- غضباباً لا تفرق الأحاسيس السلبية فى أطباق الحلوى والطعام 
جرب: 

- أن تنزل وتمشى 30 دقيقة 

- تحدث مع صديق عن مشاعرك 

- استمع إلى الموسيقى ويا حبذا لى أحببت أن ترقص قليلاً مع نفسك 

- قم ببعض التمرينات الرياضية 

- قم ببعض الأعمال المنزلية - أصلح بعض الأجهزة المنزلية - قم بترتيب أغراضك - أغسل 
الأطباق 

- لا تأكل وأنت لست جوعان. 


لماذا نغقضب 


هدرنادماء شهذائنا فى البخر مع العبار 


كنت أتفنى أن يخيب ظنى عندما بداءت أقراء نشر سطور خبر براءة المتهمين فى حادثة 
| العبارة السلام98 التى غرقت فى فبراير 2006 » فقد كنت من ضمن البعض الذين تنبأوا 
بتلك الحقيقة ولقد كتبنا فى ذات المساحة من مجلتنا العدد رقم -1427- مارس 2006 فى 
مقالة يعنوان "رفع العلم المصرى على السئن بين الولاء الوطنى والمستحيل العقلى" وقلنا 
|الابد لنا من وقمة مع العقل؟ تناولنا فيها بالتْصيل مشاكل ومعوقات رفع العلم المصرى, 
ثم تناوئنا فى العدد اللاحق إبريل 2006 كيف كانت الدولة تدير قطاع النقل البحرى 
من منطلق أهل الثقة وليس أهل الخبرة وأن محاسبة الناقل البحرى يعد أسلوب تقديم 
كبش فداء للمجتمع لاسكا تآلام الضحايا وأن تهميش دور قطاع النقل البحرى والإهتمام الكامل بالموانئئ دون 
توازن مع الجناح الآخروهو الأسطول التجارى البحرى سواء من خلال تحديثه أوالإهتمام بدفق الاستثمارات 
الأجنبية أو تأهيل العمالة البحرية وسماع صوتهم ومشاكلهم المعلقة بالنسبة للأجور والعقود المجحمطة 
واليطالة: لكن من يعمل فى مجال التقل البحرى يدرك ذلك بمرارة ويرى أن الحكم جاء متمْمًا نماما وسوء 
القانون البحرى المعمول به وعدم تطوره مع المجتمع البحرى الحديث فمازال رغم صدوره عام 1990 شكلا ولكن 
مضمونه مازال مكبلا بإجراءات الحرب العالمية الثانية. 


فالحكم ما هو إلا نتيجة منطقية متّسقة مع إختلال التوازن بين حقوق الراكب والبحار 
وبين تعسف وإستغلال مالك السفينة وسطوة رأسمالء وما كان يجدى الضغط الإعلامى 
وتصريحات الحكومة أمام نصوص القانون الهزيلة؛ كما يعلم متخصصين فى عالم النقل 
البحرى أنها لن تمكن المحكمة من مسايرة الرأى العام؛ فما ظهر من فساد فى القضية كانت 
الأوراق والموافقات وأختام النسر ترفرف عليها أمام الواقع والفعلى مكتوم؛ كما أن التهم 
الموجه إلى الناقل البحرى من خلال قانون العقويات الذى لا يغطى أخطاء الناقل البحرى بل 
جاء فى سياق عام بشأن حوادث الإصابة والقتل الخطأ والنتيجة الإجرامية للجريمة ليس لها 


تطبيق فى البحر أو الجر 

واذا كنا لسئا بصدد الحديث عن الحكم أو التعليق على أحكام القضاء وإنما قد حان الوقت 
مجلس الشعب أن دورته القادمة زمام المبادرة فى دراسة المشاكل البحارة والناقل 
البحرى على !/ وضع نموذج لعقود عمل منصفة متوازنة وأن يتم تكليف الحكومة 


بدراسة وضع نموذج يتفق مع الإتفاقات الدولية وتعليمات منظمة ال *1'1'1 (إتحاد عمال النقل 
الاولى) والتى تضع النماذج الدولية لعقود البحارة فى كل دول العالم ولها مكاتب فى الموانى 


العالمية يقصدها البحارة حتى المصريين فى الخارج ماعدا مصرء وذلك على غرار ما تم من 
إتفاق مع منظمة العمل الدولية بشأن المكتب الإقليمى للمنظمة فى القاهرة بموجب قرار رئيس 
الجمهورية رقم 113 لسنة 1999 المنشورة فى الجريدة الرسمية - بالعدد 35 فى 2 سبتمبر 
199 . 

الواقع مرير ومالح فيجب أن نبدأ بتعديل القانون البحرى من شق التكليف وأن يتضمن شق 
الجزاء (العقاب) فيجب إعادة صياغة القانون البحرى من جديد وهو القانون الذى لا يوجد 
له لائحة تضع النماذج وأسلوب العمل فى مجال خدمات الثقل البحرى بل قرارات 
وزارية يتم تعديلها قى السنة دون مبرر» ويجب والمشرع يضع القانون أن يتم 
التنفيذ على مراحل فلا يمكن بيقه فوراً وسفن فى عرض البحر ومشارطات يتم 
تنفيذهاء وإتفاقات مع موانئ أ. يجب أن نبدأ ولكن لا نتعجل النتائج وأن نضع فى 
المرحلة القادمة الإستثمارات الأجنبية حيز التنفيذ وهو ما سوف نشير إليه فى العدد القادم 
باذن الله. 


ددشن 


إتتنغاب الهتدس/ أحمد الحقاد رئيساً للجةة التقل واللوجستيات 
والاأستاذ/ أحمد العنتبلى ذاتيأ ند بالجمعية انصرية لشباب الأعمال 


تمت إنتخابات اللجان النوعية بالجمعية المصرية لشباب الأعمال وقد قاز المهندس أحمد 
العنتبلى نائياً لسيادته. 


العقاد برئاسة لجنة النقل واللوجستيات والأستاذ أ. 


ومما هو جدير بالذكر أنه فى غضون أيام ستقوم اللجنة بتقديم خطتها للفترة المقبلة من 
حيث دراسة المشكلات التى تواجه القطاع الخاص وتحديد المشروعات الواجب. تبنيها 


ووضع خطة عمل بما يتوافق مع أهداف الجمعية. 


وأسرة تحرير مجلة إنترناشيونال تتقدم بخالص التهنئة والتمنيات بالتقدم والتجاح. 


مقاط 


مهندس/ أحمد العقاد 


الأستاذ/ أحمد العنتبلى 


إن الغرض من التأمين على السمن هو 


خسائرهم حسب الاتفاق مع المؤمنين. 
الاستفادة بأقساط التأمين. 

والتأمين البحرى على السفن (أجسام وماكينات) قد 
يكون حقل ألغا. ام للمبتدئين وعديمى الخبرة إلا أن المؤمنين 
طلزلا أو شركات التامين يحاولون 
جهدهم الإبقاء على علاقات طيبة مع ملاك السفن بإعتبارهم 
عملاء لهم والتأمين البحرى ليس جزما من صناعة النقل البحرى ولكن المؤمنّين يسعون 
الخدمة المناسبة للصناعة. 

.م ملاك السفن العاملة فى البحار بشراء تأمين ضد فقدان أو إصابة سفنهم 
ين فى أنحاء العالم؛ وهم بعد ذلك قد يحصلون على عن مسئولياتهم 
إذا قامث سفنهم بإحداث إصابة أو تلف لسفن أخرى أو للبضائع المنقولة عليها كطرف ثالث 
وذلك من مؤسسات التأمين التبادلى 455001810115 12150141018 .1111041 
أو نوادى الحماية والتعويض 2+1 - 85نانان 1197ل3اطتاهل(! «اللم (20781710م 
5قالنات . 

المخاطر التى يغطيها التأمين البحرى: 

إن الهدف الأساسى للمؤمنين التجاريين على أجسام وماكينات السفن هو تحقيق المكاسب ببيع 


غطاء لملاك السفن ضد المخاطر التى - أجسام وماكينات أنانا1! 
611180111 + وتعتبر المخاطر الرئيسية التى تواجه السفن هى الطقس الردئ والشحوط 
أو الجنوح والذ بات الماك ياء لم يكن هذا التأمين يفطى فُقدان أو إصابة 
السفن المؤمّن عليها ضدٍ جميع المخاطر التى تقابلها؛ ولكن يتم النص فى بوالص التامين 
على المخاطر | ل التى تُوصف بها 


- والوديدة فى نماذج بوالص التامين الإنجليزية والأمريكية - تعكس قدم هذه 
النماإذج وتحتاج إلى تحديث وتوضيح. 
فمثلاً مخاطر النيران 11215 والانفجارات 50)810510115 فيهما وضوح كامل. ولكن 
هناك حاجة إلى تفسير المخاطر الأخرى مثل أهوال البحار 58/5 11818 078 5812115 
والتى تشمل الطقس الردئ 1//8401111:16 111411 والجنوح 5178481021106 
والإصطدام [001.1:151012 بالسفن الاخرى أو بأغراض فى البحرء ولكنها لا تشمل الحركة 
العادية للسفن فى الطقس العادى والأمواج العادية والمخاطر الثلاثة هى المخاطر التى يتحملها 
المؤمنون, 

وهناك مجموعة ثانية من المخاطر تم إضافتها مؤخراً وتختلف عن المجموعة الأولى فى أن 
المؤمنّين لا يتحملون تبعاتها إذا كان فقدان السفينة أو أصابتها قد حدثت دون قيام المؤمّن 
عليه أ القائمين سفنهم بإتخاذ كل ما هو ضرورى لمنع حدوثها. وهذه المجموعة الثانية 
من المخاطر تنضم إلى ما يسمى “الإهمال"؛ وهذا يشمل إنفجارات القيزانات 8011:8115 
أو كسر عامود الرفاص أى عيب مُستتر أو خفيّ فى الماكينات أو فى جسم السفينة؛ أو 
الإهمال من قبل الربان 1 الطاقم أو المرشدء أو تواطؤ العاملين على السفينة لمصلحة مالك 
السفينة بالتصرف الخاطى“ المقصود. 

والتعبير الحديث فى بوالص التأمين أوضح أن المؤمنين لا يدفعون ثمن التغيير أو الإصلاح إلا 
إذا تم الاتفا النص بوه وح على ذلك. وقد راعت سوق التمين خارج لندن هذا الأمر فى 


تلك المخاطر 


نتحقيق الربح للقنا 
وفى المقابل تأمين ملاك السفن وتعويضهم عن فقد أوإصابة سغنهم أثناء تشغيلها عن كل أوبعض 


عن مجلة 2004 086 10آناه8 12 


عميد بحرى متقاعد عبد العزيز أبوقنديل 


ن بالعمل فيه وأصحاب رؤوس الأموال» 
ن. والمبدأ العام فى سوق التأمين هو قلة وقوع الحوادث مقابل 


عن ملاك السفن مشقة إثبات أن الإصابات وقعت بسبب مخاطر محدودة منصوص عنها فقط . 
شروط بوالص التامين تنص على ضرورة تحديد المخاطر التى يتم التأمين 
3/1 ,تغطى المخاطر التى تواجه 
تغطى مسئولية هامة من المالك 
مع سفن أخرى. وفى هذا الموضوع تنص بوالص التأمين |' 
المؤمن عليها فى هذه الأحوال من رع المسئوا 
سفنهم وعدم الإعتماد على وجود غطاء تا 
البحرى على السفن جزءاً من تكاليف عمليات ١‏ 
ة 814018 /له 61800841 . 

المخاطر المستثناة: 

عادة ما تستثنى مخاطر الحرب والإضراب والإرهاب ومثيلاتها من بوالص التأمين على السفن» 
ويتم التأمين عليها منفصلاً بواسطة مؤمنين تجاريين أو التأمين التبادلى 111516 .1/0101 
18508487301 . وهذا الإستثناء ليس فقط للخسائر التى تسببها حالة الحرب ولكن أيضا 
الحرب فى زمن السلم من جراء الألغام المهجورة دون إنتشال والأسلحة الأخرى؛ كما 
لتشمل عمليات الأسر 887101118/,© والحجز 515812:0[1885 والاعتقال '411111851 
18518411117 والإيقاف 1181120111011 والإضراب 51111168 والأعمال التى يقوم بها 
إرهابيون أو جماعات ذوى دوافع سياسية. 

المشاركة فى التأمين على السطن١‏ 

من غير المعتاد التأمين على سفينة ذات بدن واحد أو مجموعة سفن بنسبة 90100 من قيمتها 
عن مخاطرها بواسطة شركة تأمين واحدة . ولكن عادة ما تكون ؛ رليصة التأمين 


عليهاء. 
البحرى 5410/8615 


للخل 1 إتفاق مه 
ا 
بة بين 9615 إلى 9030 والباقى 


إصا سفيته تحت شروط البوليمنا. ويمكن زيادة هذه القيمة أو تقليلها بزيادة 
ا كما يمكن الإتفاق على تعديل قيمة التأمين من وقت لآخر وفق عدر 
السفينة أو تغييرات سوق أجور النقل. كما يمكن زيادة قيمة التأمين لتغطية أى قروض تمنحها 
البنوك بضمان ١‏ 
كما جرت العادة على أن يتم تنظيم التأمين عن طريق سماسرة تمثل ملاك السفن فى التفاوس 
مع شركات التامين الرئيسية وقى البحث عن أخرين يشتركون فى التأمين مع المؤمن الرئيسى. 
الأسواق الرئيسية للتأمين على السمن 

و البحرى على السفن ولديها 9625 تقريباً من السوق العالمية 
هناك أسواق أخرى فى اليابان وفرنسا والولايات المتحدة الأمريكية والنرويج وأا 
وتحتل منظمة لويدز 1.1.0155 المرتبة الأولى فى سوق التأمين البحرى فى لندن بنصيب 
5 ومنظمة لويدز ليست منظمة تأمينية ولكنها سوق يتم من خلاله التأمين حيث يتجِمّع 
المستثمرون والمؤمنون 1/1/181711815 1111101:15 لتقرير قبول الملخاطر وتقرير الشروة 
وتحديد نسب الإشتراك فى التأمينات وهؤلاء المؤمنون هم مستثمرون من الأفراد الأغنياء 
والمؤسسات الإستششارية الكبرى. كما توجد سوق أخرى هى المؤسسة الدولية للمؤمذين 
1 - 5513م 0 111814110111 وقد 
المؤيسسة مع الاسواق الأخرى فى عمليات التأمين البحرى على السفن. 
كما توجد مؤسسات تأمين تبادلية وهى مملوكة لبعض ملاك السفن وتساهم بنصيب فى التأمين 
على سفن الملاك الآخرين . هذا بالإضافة إلى نوادى الحماية والتعويض 01:11185) 8+1 وتضم 
ملاك للسفن أيضا وتقوم بتقديم الحماية لبعض ملاك السفن الأعضاء فيها عن الخسائر التى 
يواجهها هؤلاء الملاك وتقديم التعويضات لهم التى يطالب بها متحاب: الادعناة جن الى فد 
ائعهم وكذا مطالب البحارة أو الركاب عن إصابتهم أو وفاتهم. 


١ اموس‎ 


تشترك هذه 


مج د 


قعأعناءطا طأنالماعة طاأأبا لعممأنوع عط ما كونا عط ,10 لع لمع ممع 
6 اأأبنا ذوية عط بعالاناوممقم للثمع عط وونا0 .(ممعاع 0مد ببرم8) 
ملقم م6 انها ااانا لاءوط1 .اءووعنا هط أه 51065 طأدة مه ومتائميا 
ما عاطج عط الأنن نزغط؟ عفااعطة الهبنا همه عط أه عط ع510ما أؤناز )و12 
ورأممماة هط أه 51898 أهم؟ ع8ا ومكنل روط 5أع5وعلا ه6! أمكاومهء. 
ععطننا مأقوط عط /ه 5رعمرمء عطا مغ ع5ماكء لإاأهاعهم5» ,عاثاناع 51800 
كوننا أه عوطصنى لعأنوم؟ أهاما 1 ,انوا /زأع/ هات 206 5عللهينا و5 
مز ( ومأطاءطفل/ولتطاءط) كمملاهععمه لعأأنوع عط أناه برمرده ما 
ع 10 عل ل6أهنالونك 66 لأنامزاد ذ5تزواعل أنامطاايها 56لا 5206 18 
م 063160| 306 ذونا1 .53اة855/ ونأااهء أه عونم لعاعومه اهام 

. " لمعه قرأ بعلزهه أىأع" أه 5أق09 86 مه 5ا5دعلا 


ععرعمعاع5 مندالا 

اقوأصطعة1 ,اأمممقدكت ذ5وعءءة ,2000 ,.ل./ا ,تمتقوع0 ,للاءع ,اع ازا8 
.3005 /عطاعلة 156 رؤوعاملط 

أوعناناةل8 .1981 ,.ل ,وطتاقماة لمة .الال ,مهروما , ,6.لط ,للاننهوا8 
,005هاتعطااعل! 1 ,نوأوة0 أرمم لعأقروعام! مد ما ممتأناطأكامم 6 

8 ,./اأمنا ألاع0 ناآ ,ذاقماممع7 لمق كاره5 .2000 ,.1ا ,معوولءعأونا 
.5ه طاعلم 

أو ألممة8 ,موأوة0 عه؟ ولأنات 3 أعممة© عومعممق .0,1997للقاص 
.ناأواة8 ,5اءددبمء8 ,30-!! مناه 6 ووكارملالا 

ما قمعمموام ع6 بإممطلمقا 3 بامعدممماعبك0 أروص .1985 ,ممكعلانا 
016 باولا رو وأناوناه2 ونأمهاء يهم 


وقد صرح أحمد العمرى مساعد رن ليا سبق - بتعليمات من 
المنظمات الدولية فى الطيران - تطبيق هذه التجربة بنجاح داخل صالات ومهبط 
الطائرات وامنشئات بالمطارات, وتوعية العاملين ومتابعة وتكثيف إجراءات السلامة 
المطبقة دولياً فى المطارات. 


بداية رحلات السماوات المنتوحاة 
تبدأ رحلات السماوات المفتوحة بين مطار سكيبول الدولى بامستردام ومطار جون 
كنيدى با رأ من منتصف أكتوير القادم كأول خط جوى» وذلك بعد 
إنطلاق الخدمة المميزة فى 19 يوليى الماضى بين باريس - أورلى وجون كنيدى, 
وقد صرح دال موس المدير الإدإرى -للسموات المفتوحة بأئه سيتم التوسع لمد هذا 
الخط الجوى إلى امستردام نظرأً لأهميتها كعاصمة فى القارة الأوروبية. 


تطويرميتى الركاب رقم 2 
صرح الطيار فتحى فتح الله رئيس شركة ميناء القاهرة الدولى بأنه 
تقرر تطوير مبنى الركاب رقم 2 بالمطار بتكلفة تصل إلى 400 
5" مليون دولار , بهدف زيادة طاقته الإستيعابية من 3 ملايين 


١ 


إلى 7:5 مليون راكب سنويا بجانب النهوض بمستوى الخدمات 
المقدمة للركاب لتكون على غرار ما سيطبق فى مبنى الركاب الجديد 
رقم 3 المقرر إفتتاحه فى أكتوير القادم. 


خصخصة الخطوط الجوية الكويتية 
وافق مجلس الوزراء الكويتى على مشروع قرار بإصدار /١‏ 
لسنة 2008 فى شأن تحويل مؤسسة الخطوط الجوية الكويتية إلى 
معتبراً هذه اللائحة بأنها الخطوه الأولى ضمن الخطوات الفعلية لخصخصة الكويتية. 


تطوير مطارالملك عبد العزيز 
تقوم مجموعة بن لادن السعودية بالتعاون مع شركة فرنسية بتطوير مطار الملك عبد 
العزيز بجدة بالمملكة العربية السعودية على ثلاث مراحل تنتهى فى 2011, وذلك لزيادة 
طاقته الإستيعابية إلى 80 مليون راكب. 


< لالطالا 


عممولامالق .ؤلطا عه ع0هم هط لانامطة عممهنااوااة لمة كععوموطه 
6 156 20/8 /إ503 غ1 ,10 رونا أ عمللا 86أ ,15 0780 ع5 2/150 لاناماة 
58/ع] عه +ماعقنا عط أه 'زاتااطهمع/انا206 300 عذممموع لأمهر 
5ن اأطهمقء لعألمر نا عتمم معطأ عنتقط ,لإلممم ممه 5قه! ,/ه 0نم ,مامه 
علطا ممع .ون (7)5عل00نه ممعأة/ (5)مهالعمممم لمعه اهمه تامع ناحرمه هطأ 1ه 
: 5/ثاهااه) 35 3:8 273730115105 0000007 ع5 , كوناأ #وطرهط 

«قامم)ا 6 - 355158008 108/ز0/م 200 5عم|| من كإءأم 0) 50680 أعممنا ولتالمنا 
.مألا 8 - غ125 علقمم 10 همال 

.566 30 - مواها 16 11016« 

.ملالا 2 - عمنا ممما ععمه] بناما أأنا؟ لإاممة ما عما1ء 

.560 45 - .وه 45 لام /0أ66/ 1010 الام 08099 10 11506 

6 ,ذولا 'مأعونا عماعنا 0 امأعونا 10 ,ونا /08ه0أأمناممه زوع 
مأ لعلامامعل 38 ذونا 158 ؟أ ,05مم6ه56 مأ لع ]ناقة56 866 قهرملا 
لزأأعهم3© 300 ععطصنام لع أنوع ع1 .61016 ه ره 004 ولألاكنام 
106أ8أمه أه ممتاقممعو أهطا علأناو 0 هلم3 3:8 تأءأطاننا ,5وناأ 01 
لع55ع6/منة 5 /إأأعهم68 ونأ 156 .لعمتومعأول هط لانامطة 5اعووعا 
|08 156 .ونا ه لاط 0قلأ/اممم انام مممعجقي»”: لروااوط ناص أكاهم مذ 
6 أ0 78305 لإ ع2 زد أءع5وه/ا 58 0ه؟] 60/لمعل 5 (18) اانام 0قاامط 
وتشمطاعه 17/لاة 1.30 06 عدفطستم5 زوه بصع دمابوة بون متعة () : 611أ6655م)ا6 ومألززه |0 
:انالا 

؟06أقأممه ممتأد مومهو طأ5 هط( عه ]نالا لعأموملاة لاحم لعاهمم هط 
م عاناوا؟ 3 5علاأو 5أ15 .1608 مهأ 100,000 آه ععلره مأ 15 أمذوع 
5أ ؛ا .مما 40 أه عومة لإأأعومده 18 طأأبنا دون ععمطا أه لمعم هط 


الاستغناء عن الطائرات القديمة 
أعلنت الخطوط الجوية العربية السعودية عن دخول 70 طائرة إلى الخدمة من بينها 20 
طائرة من طراز "إيريا. ” و "البوينج787”؛ وصرح المهندس خالد الملحم مدير 
عام الخطوط السعودية بأن الشركة تنوى الاستغناء عن الطائرات القديمة التى أصبحت 
مكلفة وغير مناسبة ضمن الخطة العشرين لتحديث أسطول الشركة. 


للللنانلك اكت 


امس ال امعقولا 
]1909:1005 0 5 
© الما 110706 1 0000 
مم6 لل 3 رانو ل 
0 0 0000 52 لاممورم ام 
1 الم عامل 11006 5 0هأمزنا ال 
د ممام,مة | 1909/2008 57 ددزنا اشاة 
كم «طسممة | 226092006 0 السام 
#ممومنة | 1909/2008 5 لعزن لم 
ا 11070 22 1 


00 57 1م 


530000 


5 1/5615 103 57 
مهما فاكاةا هاههع6!١‏ 1/524 7© 


:26 0606ةأذأل ومأممما5 أهناعظ .(م 2500 16 م 2000) ممويياوط 
نمه ,اا ,ع/ا0 لأأومها اوووه/ا رى0ا 2.0 - 1.5) - )195 ومكلقام 
05 ىة اه غزمم 6ط علأكما عع أأوحاة الها ع5 عط أه ومأممتوعط فطا مم12 
16060 158 ,كأممممع7أناوع؟ 159656 ومأنزأدتا5 .2:3 ورتأصنا هما 
8 ولتاأأاطة ممم لإا ل6أقناز30 موه0 5ق غعمم 56) ع510م1 262 
مماة 16 5اة5وه/ا 58 /ثاواات اانا وعمهقاذأل 5أ16 .5108م 368 ونأمانا 
هاعنء ومتاصنة هط أه مولع هذا ما عذماء معنا لإأعاعام0زم». 

ماع هط طاأبن عمق عط الأب ممتاهعمه0 ومأطامءع0 186 
.قم ومعمهقاؤأة85 وننا عطأا مأ 5اتهأعل مأ 5560ناءؤوأل هط الأبلا 35 ,1095 0 
00 مأقهط ممما فط ماما ولأعامة , نأكو ومامن! عطا ,هأ من ومامنا 
ناهذا 1 مأ .لام 50 000؟؟ /إاأ6أ6508ألاهمم3 865) ,و510ومه!3 ووتثاة6و 
.60 اناء56 أوووع/ © لاق 10 780أناو8؟ 56 ألأوأم .ملم 15 ععطادممم 
600مق0 ااأبنا موتاههمه 5نماناعمم هط ,ها معنا لعأناوع؟ أقتاءة 156 
/وقتطاءة6 مقطا عها .389 عدم فط مأطاابنا طارع6 عط أه مملاهعه! عطا مه 
6 مأ “عأقنمطا نمطا هط )0 قعمعأذاناة 16) ,رلمتاهعمه ومأطاءومعل 
,لاالقصءمل؟ ,لإااقدة 5دمتاهعهمه 8565 عأعامدممه مأ ماعطا الأبنا اعووعيا 
اانا اعووع/ا وا امكاممه ها لع5ن 5أ قونلا مقاط أ0 عع نام انام أمادم 
مأ لممأقاماة ذأ لتعاؤلاة امكاممء 158 ,لزاعأةة قعوط 186 ومألاواع2. 
ومالاواطعق اانا اقذوع/ا 8ط وقتلطاقباط 800 وقتاءع أل 15 (1) عأناوة 
يننا 


مكمالك لتمستااقط ١‏ لعووم/1 9-١‏ 
ؤاعمللء امعأنجتام عط عست 


د 
َظ“ 5 ”5 
ار 5 
تعد ةا عمال فسالا عر رو لي 
لا 7 


عط مأ عاعو؟أة ولمع نانا7206 لعأعومكة ع1 .1 عولط 
2 66 3ع رمم 
اننا عاج كع بلقنا لزمع؟ عاعع 7ه أمعمع] ]أل ره لعكقط. 


بياها مط طأأننا علاتاعع ]ع أ0م 5 /ع00نا؟ 156 كث. : ع51300زقعم وبز1 عدل1 
هط أه ملاعملا 5)أ 8165 2551518068 ولنا 158 ,أو685 156 01 660م5 
رامأواممرمه 15 بااتطقاتق/ا 3551518068 ونا 158 .مملاععال اعووعلا 
ومتمقاة هلالاععاأة هط ما كأمهقاة )| .أأواعط علدلا 56 مه أمعلمعم06 
ب6فاعناة أزدم هط متطالالا .5دها عه 1.500 6ه أوافط علاهننا 2 ابيا 
ونا أمعاءلقع 10096 علاهط ما أطوافط عندينا لترملا «نالم اهم 
.60105 كاللمامه ما ومألمععة 0.905 15 عهمهاذأووع 
الأبنا عمصهأةأ355 ونا عط ,05ه80أ0لممه 5نامألاععم عط 10 ونألمععم 
مأطااننا بععمهمامة نمم هط 5 ووماء بها عاتاعع1اع 800 عا6مأوومم هط 
06و73 156 عومقطه أمممقء ذونا1 .الهننا ع5 56 أه ععذاعة عط1 
مقء لوطا معنه؟ عط لمق بالأمماكمأ عه ناما 16 ؛0 رمنامع ,أل 200 
.لانم لعقاامط عتم ماعط 6غ لموموعمرمه ذ5لزق بلا غ0ج الأنن علكآ/امم 
,عونا عطا طاودمطا ل66م5 25 قومهط الأنباععنه! بده واطقاتة/2 ,أ 


تلط /[302؟ عع تاهالا / .ودع :ناظ 
“ع0 أومع كرهظ 8 |0515 0” 


أه 780005عمعو لتعل6م ع5 106 عانالهم ومأعاناعصقم أمعاماتاع 
أهأأ/ا لعنع0أوممء ذأ ,5أرمم ممط متهم ع8طأ الهء طعأطننا رواوو5ع/ا قوع 
5 عامدمقلاع أقنامءآنا ث .مهنأف أنام8؟ ومألاتباط ه50 لمق لإعمواءة]ع 15 :10 
5ألامم ومأبرومااه؟ عطا مأ لمعأمعوع/م : 

654 58 58 10 00نا10] 56انامه 7أ036مم3 156 : داع 
ع ومأاماامع عوطاممة ما ودقء ممم أمعع ]نل /الأطولاة 5 أمءأم لاه 
عط أ ومألالمة ودباهعهط أمقاءممم] ذأ عاطأوقمم 85 /إأه5ماه 25 6ا36] 
أه ممتائعقهة هطأ ء5أ اوتأمووقع 5أ وملألومم ]ع6/مه ولا مأ وعمق مامه 
6 /نذماع0 أمع)ا 06 0 دأ لععم5 علطأ رمم )ع اونظ ,رعناناع مقص مامه فط 
لمع أأفطة عط أه وصتمملوعط مقطا 5565هم بنادط عط معطايا كأمما. 
و 0 أأطة 2 585ئناهه ألعماناه هذا ,لإااهومة6 :_بصتدع_اعوعولا 
60ممة أهووعنا مق الى أهط8أ أه مملاعومأل 16 .طلهم كاز لمزم أوو5علا 
هط 6 عنل عه عط 0ق لعهمة أو5ههنا تقر ه8؛ أه أمقلاناد8 و5 15 
6 عه عاملمقلاة أقناارأا 2 ,هقان 5نامأناع1م عط 6ا و0أ70مع6م بألمعراناه. 
8 3006 امع نمم فطأ مأ فأمعىناء أه كهملرا أمعمع)] أل عطأ أو مامأ 
5/لامااه) 85 818: 
الهدمة ة ذأ أعهلاع كأ .لالاة جنه)؟ وملصرمه وأ أمعاناك مع/أل ماين 16 
8 ,لصمقلمنمط مقعم معفاققة 56 8]05/لاما طأهم أء5دهنا فطا مأ ]ااه 
00 لمتاعم أل ,مملأه هم اواو 6/له/نا 10 عبال 804]نات منا 581 قللق/لا 
5ل قم طأقم اهووه/ا 56 مأ )أناة القمرة 3 5 أع6)16 5ا! .أقعلةا 6 6851 
م لعاعوم)ة 01ج وأ أمعكنه 5أطأ أه لإألعماع/ 158 .مهلاعع مأل مأقه6 606 
عنال كأاواعط عنلهناا هط أه ورأ3 6678ل لأمرق؟ 56 ما ورأل,مء36 ولط هط 
ممه 'زألعماقنا الهحرة 3 هقط أممعنء أق00ا 156 .أع6)أع ملاع ه011 هطا م1 
(طأهم اودوة/) مملأقوأ/نهم مه أمه]أة وزعلوة لمأعوم)ا6 مم 5[ وروطا 
م الأننا (ع؟مطذومما) أمع"ناء معلالزل عنلولها 18 .]ناه 84) 0) فنا 
ممه 5 ؛أ 35 5هاطنامتا /امة ع5ناوه 6ه 100أق وأللهم عطأ أممأأة. 
62 عممهق رامع نمم فط جمم6] 136 وأ لاعلطاننا بعممج عملهوم0 قط صاء 
عط أه عتأامعء عط مز و50 3 5قدنهه 'إالهتعمقن أعهللة لوأبنا 116 
0 86 )0 لملاعممال هط طاأننا أمعمممم ومأمعنة 8 650ص أوذوهنا 
660هم 5أ 368 نمم عطا مآ لمانا ما عذال أمقااع 166 أمعممة ممم 
109 وأأناو 5أ 70050005 158 ونأنال لدانلا 16" :ؤثثامااه؟ 85 66 10 
الأبنا امعععنا مط بأعهااع مانن عطا 0 ومأنمعمم ./الا5 ممه ولتحممء لمق 
ععثاوذة القننا 8و5 ء5؛ 6 وذماء لإأاهأهوم95 500606 ولأص]نا 8 1866 
علأكأناه ااثثة معاة فط لمق أع16أ 0صأنلا 56 ]0 أناه كز بامط 67 85 
6 وملصنا طلايب لمعم رعالنمه [اأقممح أمفومم كتلط مع أاهطة هط1 
655 عط أه لزعمعلمة! 159 .لملاععماأل ووععلاما ما عع00نار أهذقوا 
ع6 وطأ أه غعوم مهمه فط 5ل هلام معن الأبنا ممعاى عط عهطأ هط الأبها 
0/5 وأمانة) بنامط عطاعه؟ لفأعومكاة 15 ولأطتناة 6]58/اما 48 800 
160 اانا 36 65لأومة م655 ,8و5 ضامع عأ صا .(قطاءهط ردم هط 
8]نال7066م 5ل1 386 84 وماممماة ه5 لمق 660م5 15أ ودأعن0ع) ,10 
6 أه لمعاة لمة لفط ع5 طامط مه 5معمه؟ أهمه3001181 ععناكمم الأبوا 
86 مأ أمعممم ومتمعنة أطولاة 8 عذ5نلهه الأبنا قمعم هوع718 .اعووعا 
5 (مأ أناط بأعهأ لمأتلا 56) 10 ونال مه 156 85 (ملاع68 أل 58016 
أوممقطء 5قعع36 156 15 أناه لعلققه 5قلذا اللطد فلألا م .لاأومعقتاة 
.508 70مأقةع 216لا معمه 56 3]05/اما وملأدامعاءه لحة ممتاوهعما 
ععومقل عطقا عدتمأمتلم مأ 15 مم0أههز0لمم )هط أ0 ق5دمم]نام متهم 166 
لعصوأوةل 166 .وطاموط فط 5لنو/يه) أمع1]ة ومتمنا اهدهع 86 1010 
9056 165 لأولاممعة 326 أفممقطء ؤ5قعمع8 عطا ,15 طالوأبنا ممه طأومعا 
.65565 000181061 مهنأ2 تع معن 5 عط زه رمامة 300 جاعق10مم2 5816 
و0أممماة ذاء55ها 06 ,10 5ع1نال6008م 0أ503 158 ير ووتصموقع اعدعولا 
أ655 نا" أ»ا 08 116 : ؤثلاهأأ0؟ 85 3]8 لإتأمة 0164م 16 2559م 21167 
8 156 .(.5/56 2.5) قأممكا 5 - ]دم 56) ومأفامع دمن 660م8 
3/6396 1586 .أمتادمه مع أعق انط عع0من كأمما 5 - 3 موع/ناهط 65 1ه 
عأنامأم 10) معوافة 2185 5اة655 وأ 156 101 606لا ورأمم510 
7816 مأ كوناا ,10 706نا 5) 0غ و5مك لمعلا ه5اة 5لط1 .(عأناملم 15 - 
ملاوع انام لاقم عط ,قعتناوا؟ كنامأاع/م هط 10 ومألزمع86 .أنه 
لق 5إ5قع )ع لأهاأممه «مملأومرفمعو 55 و5 0 ععمهأةأل ورأممماة 


وينظر إلى إقتصاد المعرفة من عدة جهات هى: 
أولا ٠‏ سرعة التطور التكنولوجى وعلى وجه الخصوص تطور التكنولوجيا التى تشكل 
إقتصاد المعرفة الحديث مثل تكنولوجيا المعلومات والإتصالات التى ترتكز على تطوير هندسة 
البرمجيات, 
ثانياء الوجهة الإقتصادية حيث أصبحت كل المجالات الزراعية والصناعية والتعليمية 
والإدارية تعتمد بقوة على المعرفة المرتبطة بالمعلومات والبرمجيات التى تعمل على تشغيل 
هذه المجالات. 
ثالثً: الاتجاه الإجتماعى الذى يوضع أن وصول المعرفة وتكنواوجياتها من البرمجيات 
أصبح ضرورة لكل فئات المجتمع بأفراده ومنظماته ومتشاته ويؤدى إلى تنمية رأس المال 
البشرى الخلاق عن طريق إتاحة التعليم والتدريب المستعمر للجميع بجودة عالية ويعتمد على 
رأس المال البشرى فى تطور وإنتاج البرمجيات بكافة أنواعها. 
ومن النظر إلى الثلاث نقاط السالفة الذكر نجد أن إقتصاد المعرفة يصبح وسيلة لتقليل 
وتقليص الفجوة المعرفية والفجوة الرقمية بين الدول المتقدمة والدول النامية خصوصاً عندما 
تتحول المعرفة إلى عنصر أساسى مساعد على النمو والتنمية ويحل محل العناصر التقليدية 
المتمثلة فى المواد الأولية ورأس المال المادى والقوى العاملة. 
ومن الجدير بالذكر أنه منذ القرن التاسع عشر كان الإعتماد فى الإنتاج على الطاقة والعمل 
ورأس المال وذلك حتى النصف الثانى من القرن العشرين - ألا أنه منذ هذا الوقت نجد أن 
بوضوح نحو الإعتماد على المعلومات والمعرفة بدلاً من الإعتماد على رأس 
ارهما العاملين الأساسيين لتوليد وإنتاج الثروة تماماً مثل ما حل رأس 
المال والطاقة فى السابق باعتبارهما العاملين الأساسيين لتوليد وإنتاج الثروة - وزاد على 
ذلك أنه منذ أواسط القرن العشرين أدى التطور التكنولوجى إلى التحول من العمل الجسدى 
إلى العمل القائم على المعرفة لتوليد الثروة - فالتكنولوجيا والمعرفة هما العاملان الرئيسيين 
فى الإنتاج فى وقتنا الحاضر. 
ويشير الوضع الإقتصادى إلى الميزة النسبية الوحيدة التى يمكن أن تتمتع بها أى شركة أو 
منظمة أو حتى دولة 5 جديد الناجمان من المعرفة المهنية 
السوق والتكنولوجيا؛ إضافة إلى المواهب الخلافة لعمال المعرفة فى التعامل مع قضايا تنافسية 
متلاحقة وعملية الابتكار والإبداع تتطلب تفاعلاً عميقا ومكثفاً يجرى فى كل الإتجاهات بين 
مختلف الأطراف أو القوى المؤثرة من مؤسسات وجامعات ومختبرات أو معامل أو مستهلكين 
وبذا يكون الابتكار والإبداع نتيجة تفاعلات ن كيانات وأطراف قوى متعددة تؤلف ما 
. ومن الضرورى الت ز بين ما يعرف باقتصاد المعلومات 
وإقتصاد المعرة حيث أن إقتصاد المعلومات يتعلق بطبيعة القرارات الإقتصادية المبنية على 
المعلومات التى تكون أما كاملة أو مؤكدة أو إحتمالية أو غير ذلك. 
أما إقتصاد المعرفة فيرتبط بالإبتكار والتجديد والإبدا ع والتطوير حيث يصبح إتخاذ القرار 
الإقتصادى جزء منه. 
والمعرفة تحديدا هى قدرة أدراك وقدرة على التعليم- وهذا ما يميزها عن المعلومات وهى 
نتحسن بالمعلومات التى ليست الا معطيات مصاغة ومنظمة. وهكذا يصبح الفرق بين المعرفة 
أو المعلومات أن المعرفة يمكن بلوغها عن طريق التعليم والتدريب والتعلم والخبرة المكتسبة 
- أما المعلومات فيمكن الحصول عليها عن طريق الكتب والمعلومات المتوفرة فى الحاسب الآلى 
.والوجهة الإقتصادية فى المعلومات تكمن فى الكشف عنها وحمايتها - أما الوجهة الإقتصادية 
فى المعرفة فتكمن فى إنتاجها وفى أنشطة التعليم والتدريب والتعلم الللحقة بها. 
وإنتاج المعرفة هو نشاط تلقائى يتبع نشاطا آخر ولا يكون معتمداً ألا عندما يأتى نتيجة 
للبحث والتطوير الذى هو نشاط يقود:إلى زيادة المعرفى - على العكس النشاط 
الإقتصادى الذى لا يمكن أن يجرئخ ألا بطريقة متعمدة ويكون جما من التعلم ضمن النظم 
التليمية - وعن طريق التجارب التى تجرى فى المعامل والشركات عندما يتعلق الأمر بمنتج 
جديد - وأيضا عن طريق المستهلكين الذين يعبرون عن آرائهم وحاجاتهم ويذلك أصبحت 
المعرفة موجهة لخدمة العملية الإقتصادية ية ولم تعد مجرد عملية تستهدف الحصول على المعرفة 


إقتصاد الممرفة 2999 


بقلم محاسب سعيد رجب شرف الخبيرال مالى والاقتصادى 


يمكن تعريف إقتصاد المعرفة على أنه الإقتصاد الذى يقوم على توليد القيمة الناجمة عن 
التجديد والابتكار والابداع التى تأسست على المعرفة المكتسبة عن طريق التعليم والتدريب 
والمماسة والمعرقة ونتعقيق ذلك يعتمد على مجموعة من الهياكل والمقومات الضرورية التى من 
أهمها التعليم والتدريب والبحث والتطوير ال معتمد على تواجد نظام إبداع وطنى كفء. 


للمعرفة والمثال على ذلك الحال فى تطوير هندسة البرمجيات ويذلك تؤدى تكنولوجيا المعلومات 
المتمثلة فى هندسة البرمجيات دوراً أساسياً فى إقتصاد المعرفة بحيث يصعب | 


والبرمجيات وقواعد 9 
وما دمنا ذكرنا كلمة عن الإقتصاد الرقمى نجد أنه من الواجب علينا إلقاء نظرة على مفهوم 
الإقتصاد الرقمى فنقول أنه فى حالة التكنولوجيا الرقمية فهى تحول كل شئ إلى قيم ثنائية 
أما صقر (0) أو واحد(1) وقد صار ذلك يمثل اللغة العالمية لكل الأ الإدوات المعاصرة 
تقريباً ويذلك أصبح العالم الرقمى متحد من خلال استخدامه لغة واحدة عالماً يشارك الناس 
فيه بتواصلهم معا عبر القارات وتبادلهم الأفكار والآراء والعمل معاً فى بناء المشروعات 
والبرامج المشتركة وبالتالى سمح تطور التكنولوجيا الرقمية فى خلق الأفكار الجديدة وإعادة 
توزيع أفكار أكثر- كما كان من نتيجة ذلك التقدم السريع المذهل الذى يمر بعالمنا المعاصر 
ويمراعاة هذا السيناريو فى تقدم المستوى التكنولوجى فان كل أنوا ع الحاسبات ١‏ 
والمعدات المتاحة تترابط معأ وتوظف كوحدة عضوية واحدة وفى الأعوام الخمسة عشر الماذ 
,الإنترنت عالميا إلى نمى'كبير فى الإقتصاد العالمى وأحدثت 
على إقتصاديات الدول والمنظمات والمنشآت للتنافس الفعلى فى 
ت المعلومات والمعارف فى بيئة العمل والتنافس الجديدة من أهم 
ات أن تحوز عليها وتمتلكها وهنا يكمن الدور الكبير للحكومات 
إن لين سات البحث والتطوير الخاصة والعامة والقادرة على إستخدام المعرفة و قد 
ت بشكل خاص طريق الفكير والعمل 


ونوضح فيما ف تأثير ايا لتحبين المعلومات وإقتصاد | المعرفة على العمالة والإنتاجية 
وآثارها على كثير من الأمم: 
خصوصيا إقتصاد المعلومات: أن ن إقتصار المعلومات فق الذى يوضع قا قيمة الوحدات 


2 المعرفة المعتمدة علي المعلومات بكفاءة وفعالية ويوصف هذا الإقتصاد بأته إقتصار 
حيث تمثل فيه المعلومات كلا من السلعة والعملة قى أن واحد.وحيث أنه يتم الإعتماد دائماً 
على تبادل المعلومات عند إنجاز الوظائف والأعمال والقيام بمتطلبات الحياة المعاصرة - فأن 
اد المعلومات يكون مختلفا فى أنه يجمع معلومات متوافقة أكثر فى الوقت الملائم وبالتبعية 
الإنتاج فى إقتصاد المعلومات يمكن أن يحسن ويجود كثيراً من الطرق الجديدة التى لم 


بنظرية العولة : يعتبر إقتصاد المعلومات إقتصاداً 
لإقتصاد الدولى بالقدرة على العمل كوحدة أى 
تمع حاليا على قاعدة من العمالة 
الماهرة المبدعة والمبتكرة فى إطار عالمى يحدد المهارات اللازمة - كما يتدفق فى هذا المجتمع 
أس المال بحرية بين الدول التى يمكنها توظيفه وإستغلاله أحسن استغلال ويتشكك بعض 
يتحقق بالفعل كما أن حراك العمالة فى هذا الإقتصاد 
قد يضعف أو يشوه بسبب الخوف أو الرهبة من العمالة الأجنبية الوافدة - وفى هذا الصدد 
يمكن ملاحظة أن الشركات الكبيرة متعددة الجنسيات تحفظ وتصون أصولها فى نطاق دولها 
الأم - كما أن تدفق رأس المال ما زال محدوداً ومقيداً فى كثير من المواقف بسبب القوانين 
والتشريعات المصرفية وا مالية فى كثير من الدول حتى العولة فاته على الرغم من آثارها 
الواضحة ألا أنها لم تتحقق بالفعل ومازال يوجد كثير من الحركات ضدها- هذا بالإضافة 
إلى كثيراً من التنث ريعات والقوانين والسياسات الحكومية القائمة المؤثرة على الحدود والهياكل 
العالمية للإقتصاد إلدولى فى كثير من دول العالم مازالت تحد من تأثير العولة وآثارها. 
وأخيرا وليس أخرا فأنى أرجو أن أكون قد وفقت فى شرح معنى إقتصاد المعرفة وإقتصاد 
المعلومات وعلاقتهما بالعولة الشرح المختصر المفيد. 598 
واللهولى التوفيق 
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بعد مسيرة من حافلة بالكفاح والعطاء توفى إلى رحمة الله الم نمي وقد عمل استاذاً محاضراً بالكلية الحربية وكلية أركان حرب من عام 1947 
مشهور الرئيس الأسبق لهيئة قناة السويسر 
التسعين عاما. شيع جثمان 
بالقاهرة وكان على 
مندوبا عن السيد رئيس الجمهورية . والإمام 
سيد طنطاوى . والسادة أعضاء مجلس الوزرا 
السابقون . كما حضر الجنازة المهندس محمد عزت 
قناة السويس , 

وقد تقدم الفريق أحمد على فاضل رئيس هيئة قناة السويس المشيعين وبرفقته 
السادة أعضاء مجلس إدارة الهيئة الحاليين وااسابقين ورؤساء شركات الهينة 
وجمع من العاملين يقناة السويس 


وحتى 1952 . ثم شغل مدير إدارة التحركا هينة قناة السويس بعد 
تاميمها عام 0056 
وفي عام 106 أصدر الرئيس الراحل جمال عبد الناصر قرارا بتعيينه رئيساً 


ونائب رئيس الوز, 


إدارة هينة قناة السويس . 
أنتخب عضواً بمجلس الشعب عن محافظة الإسماعيلية فى عام 1967 ؛ و عين 
عضوا بالمجلس القومى للانتاج ورنيساً للجمعية العربية للتعدين والبترول . 
صدر قرار بتعيبنه بدرجة نائب رئيس الوزراء عام (1980 ؛ وقد حصل الفقيد على 
وسام الجمهورية ووسام الخدمة لعسكرية من الدرجة الاولى. ووسام فلسطين, 
ووسام الإستحقاق من الدرجة الأولى. ووشاح الثيل عام (1980. كما حصل على 
العديد من الاوسمة من عدد من الدول العربية والأجنبية - منها 
وقد آم فضيلة شيخ الأزهر صلاة الجنازة التى أقيمت بعد صلاة قله وسام نهضة بولندا - وسام الليجيون دى أونير الفرنسى- وسام مونو - جرائد 
7 ذكر قبل بدايتها فى كلمة قصيرة مناقب فقيد مصر الراحل أوفيسيه - جمهورية توجو . 
وإنجازاته وخدماته التى قدمها للوطن . 
ونعى الفريق أحمد فاضل الفقيد واصفاً إياه با 
الكثير لبلده وحافظ على هذا المرفق العظيم وعلى 
وكان المسئول الأول عن إعادة الملاحة لقناة الس 
وعقب إنتهاء مراسم الجنازة نْقل جثمان الفقيد إلى بلد 
حيث ذفن هناك . 
المهندس مشهور فى سطور 
الفقيد مشهور أحمد 
بكالوريوس الهندسة جامعة 
2+ - حصل على دراسات ه 


يوم الإثنين 


يل عام 1918 ٠.‏ حصل على درجة 
العملية فى العمل بوزارة النقل عام 
نى عام 1944 وتخرج فى 
ات المتحدة الأمريكية 


كما أستقبل السيد الفريق رئيس الهيئة السيد محمد كاظم المزيدى رئيس مجلس الإدارة 
والعضو المنتدب لشركة .1)31 الدولية للموانىء وبرفقته السيد/ أحمد محمد صادق 
مستشار رئيس مجلس الإدارة . 
دار اللقاء حول أهمية قناة السويس لحركة التجارة العلمية ومشاريع التطوير المستقبلية 
ودراسة التعاون بين الشركة الكويتية وهيئة قناة السويس فى مجال النقل البحرى 


فينة الحاويات الدانمركية العملاقة >[1/18.151151 .1111/8 تعبر 
قناة السويس بإتجاه الشمال قادمة من الصين ومتجهه إلى أسبانيا » 
وتبلغ حمولتها الساكنة 171357 . 
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أمبروع روملصهععام ,رمملتته51 طعاصه؟ رطهاهددعلا-اع .51 طعللمْ لصمممععة ,3 


قامت الشركة المصرية للصناعات الأساسية 11316 
بإقامة مشروع لإنتاج الأمونيا فى المنطقة رقم (1) 
بالمنطقة الأقتصادية الخاصة بجنوب غرب خليج 


السويس بطاقة إنتاجية تقرب من 1850 طن مث 
الأمونيا السائلة يومياً , وذلك من مكون الإنتاج 
الأساسى وهو الغاز الطبيعى , ويتكلفة إستثمارية 
تقدر بندى 423 مليون دولار أمريكي 


7/015 مر] 
وططكاه50 


وسوف تتم عملية النقل بواسطة الأنابيب من موقع الأنتاج 
(المصنع بالمنطقة الأقتصادية الخاصة) الى الرصيف 
الخاص لذلك فى داخل ميناءالسخنة. وكذا الشحن 
المباشر الى السفن من الرصيف المخصص لذلك. 
وسوف تقوم الشركة المصرية للصناعات الأساسية 
8810 بتصدير حوالى 650.000 طن كمرحلة أولى 
للمشروع من ميناء السخنة تصل خلال المرحلة الثانية 
الى 1000000 طن من الأمونيا السائلة. 

يقع مصنع إنتاج الأمونيا على بعد 7 كيلو متر من 
رصيف الشحن الخاص بالميناء» يوجد تانكات خاصة 


بالمصنع لتخزين المنتج المنتظر شحنه من الميناء. 
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أميراال وانجمنت كوربوريين 


0520847101 اع الاعاومااهانا نافطاناة 


تحصل على شهادة 
شكروتقدير 
من رئيس وأعضاء مجلس إدارة شعبة 
خدمات النقل الدولى يماع 
ووكيل أول وزارة المالية رئيس مصلحة 
الجمارك المصرية 
للمساهمة المعالة والتى كان لها أطيب الأشر 
فى نجاح الدورة التدريبية لأنظمة الادراج 
الالكترونى لقوائم الشحن عبرالخدمات 
الجمركية على شبكة الإنترنت من خلال 
موقع الجمارك المصرية 
بنظامى -االاا 8 01 التى عقدت 
بمقرشعبة خدمات النقل الدولى 
وذلك للسادةالوكلاء 


لكرج ] 1 الااهم 
الي انا 


001113 


معاحة لجار الدصرية 
سم اقطهك! ممحاصة لجرا 
شهادة شكر وتلير 
يتقدم السادة رئيس وأعضاء مجلس ادارة شعبة خدمات النقل الدولى .8:1]71:4 بخالص الشكر والتقدير الى 
شركة لمرنسم 
للمساهمه الفعالة والتي كان لها أطيب الأثر في إنجاح الدورة التدريبية لأنظمة الإئراج الالكتروني 
القوائم الشحن عبر الخدمات الجمركية علي شبكة الانترنت من خلال موقع الجمارك المصرية بنظامي 
.1631 التي عقدت بمقر شعبة خدمات النقل الدولي 111"1"4 


بالإسكندرية في الفترة من 2008/7/27 إلي 2008/7/29. 
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أن وتم ويدوا معريدة بعاد 


0 


نشاط الشركة - 

0 تخزين جميع انواع الحاويات الفارخة والمملوءة بجميح انواع البضائع 
الواردة والترانزيت للعملاء. 

0 توفير ساحات مكشوفة ومخازن مغلقة باسعار تنافسية وبمساحات 
كبيرة . 

٠‏ مجهزة بساحات خاصة لتخزين الحاويات الثلاجة والمبردة. 

0 تخزين السيارات بجميع انواعها والاوناش والمعدات والسحب لاى عدد حتى ولو سيارة واحدة من الرسالة. 

0 إمكانية السحب الجزثى للرسائل حسب الحاجة بدون حد أقصى ٠‏ 

0 تفريغ مشمول الخاويات لحظة وصولها بالمخازن أو الساحات وإعادة 

الفارغ فور التفريغ ممايوفر للعميل غرامات التاخير ٠‏ 

© إستقبال وتعبلة الحاويات بالبضائع الصادرة ٠‏ هه 

0 تقديم الخدمات المطلوبة بتسهيلات شديدة تتميز بالسهولة والسرعة ١١١‏ 
والمرونة + ا 

0 بها مجمح جمركى متكامل لنهو الاجراءات الجمركية فى أسرع وقت 
وبطريقة مميكنة متصلة بالحاسب الآلى لمضلحة الجمارك. 


موقعنا - 


الموقع على تلاقى الطرق ( القاهرة - الإسكندرية - برج العرب ) 
القرب من المناطق الصناعية وخاصة برج العرب ومدينة السادات 


الادارة : أول طريق مدينة برج العرب المتفرع من طريق معنه0/ عع لف مده 1030 طممماع عده8 :ع014 2620 
1/2304 سك[ - 1034 خترعوء12 
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وقد أجرى مدير التحرير بروس أوديسى مقابلة مع شيران بعد أشهر من توليها منصبها 
فى برنامج الغذاء العالمي. وتواجه جهود تقليص الجوع تحديات كثيرة: مرض 
والحكومات الضعيفة وتغير المناخ وارتقاع ثمن الطعام بسبب إزدياد الوقود 
٠‏ وغيرها. إلا أن شيران أعربت عن الأمل بأن تنجح الجهود المنسقة فى كسر دورة 
الجوع التى تتوارثها الأجيال من جيل إلى آخر. 

شفلت شيران سابقا منصب وكيلة وزارة الخارجية للشؤون الإقتصادية والتجارية, بما فيها 
الزراعة كما شغلت قبل ذلك منصب نائبة الممثل التجارى الأميركي. 

سؤال:؛ يقتل الجوع والأسباب المتصلة بالجوع ما يمّدر يحوالى 25 آلف 
شخص فى اليوم. وتقول الأمم المتحدة إن عدد الجياع بصورة مزمنة فى 
العالم يزداد بحوالى 4 ملايين فى السنة. فهل نحن نخسر المعركة ضد الجوع 
العالمى؟ 

ا إنتصارات ضد الجوع فى العالم خلال العقود القليلة الماضية. ولكن بالنظر 
للنمو السكانى فى بعض أفقر المناطق فى العالم؛ فإن عدد الجياع اليوم - من حيث الأرقام 
المطلقة - يفوق عددهم فى أى وقت مضى. بقوة بأ 


ونحشد ليس فقط العلم والتكنولوجيا المتوفرين 


البوم طفلا يسقط ضحية للجوع كل خمس ثوان - وهو ثمن غير مقبول يفرضه 


الجوع علينا. ومع ذلك فنحن الآن فى مرحلة من تاريخنا يتوفر لدينا فيها العلم والتكنولوجيا 
لإطعام كل شخص فى العالم. وآمل فى زيادة الوعى حول سبل تحقيق ذلك وفى تقديم الشكر 
العميق لوامثى الدول الكثيرة ‏ 


يساهمون بشكل كبير فى محاربة الجوع. 
اء العالمى فى محارياة ا لجوع: 
امج الفذا ء العالمى نصف الجياع الذ يتلقون مساعدات ‏ 
أصعب وأبقد يي هذه هى مهمتنا. لقد أ: 
ضخمة وفعالة جدا حتى أنها أصبحت الذرا ع الإن 
- ليس فقط للغذاءء بل أيضا للأدوية والخيام والبطانيا. 
حالات الطوارئ. 


ابدنية للامم المتحدة للوج 
وكل ما يحتاج إليه الناس فى 


جوزيت شيران. المديرة التنضيذية لبرنامج الغذاء العالمي. تزورمخيم كساب للنازحين 
داخليا فى كوتوم, فى ولاية دار فور الشمالية, بالسودان. بإان من إميليا كاسيلا/ 
برنامج الغذاء العالمى 


© 


مقابلة مع جوزيت شيران 
- هناك وسائل متوفرة لتقليص عدد الجياع فى العالم إلى 
“#النصف؛ أما الأمرالذي ما زالت هناك حاجة إليه فهو إرادة 
سياسية أقوى فى الدول المستطيدة والمانئحة» حسب ما تقول جوزيت 
يران: المديرة التنضيذية لبرنامج الغذاء العالمى التابع للأمم المتحدة. 


بلايين (أو مليارات) دولار وآلاف || 
السفن والطائرات والعريات التى تنقل الفذ كل [[! 


تل المرتبة الأولى 
في العالم من حيث تهديدها للصحة العامة, إن 
يقتل الجوع من الناس أكثر مما تقتل أمراض 
السل والملاريا والإيدز مجتمعة. ويتعين علينا 
ببساطة أن نعزز كل ما نفعله لكى نسبق منحنى 
الجوع, 7 
سؤال: ما هى فى نظرك أكبر التحديات 
التى تواجه برنامج الغذاء العالمي؟ 
شيران: هناك عدة أشياء أخذة فى الحدوث. 
فلدينا ما نطلق عليه "التهديد الشلاشي” 
لقيش سركي الإوبدز والفكر وانقنريج ات 
الحكومية الضعيفة - خاصة فى منطقة 
إفريقيا الجنوبية - الذى يجعل التغلب على الجوع 
أمرا فى غاية الصعوية. ونواجه أيضا أمرا آخذا 
فى التطور هو ما يمكن أن يكون "العاصفة مستكملة جميع الشروط" المؤلفة من تد 
وتكاليف العمليات المتزايدة» والمطالب التى يفرضها الوقود الحيوى على نظام الغذاء العالمي. 
وشهدنا فى برنامج الغذاء العالمى خلال السنوات الخمس الماضية ارتفاع تكاليف شراء السلع 
الأساسية بنسبة 50 بالمئة. وينتج ذلك عن : 
مجموعة من العوامل: ازدياد الطلب العالمى 
على الحبوب الذى أدى - إلء, جائب ظهور 
الوقود الحيوى - إلى ازدياد اسعار السلع 
ذائية؛ والارتفا ع السريع فى تكاليف الوقود 
والشحن. ولذاء حتى لى حافظ برنامج الغذاء 
نيته أو حصل على 
نإننا نطعم عددا أقل بكثير 


أفقر الناس فى العالم 

يجدون صعوية أكبر فى إطعام أنفسهم على 

مستوى الأسرة 

سؤال: ما هو تأثير الؤقود الحيوى؟ 

والتغير فى المناخ5 

شيران: يمنح الوقود الحيوى المزارعين الفقراء 

فرصة مهمة, ولكنه يشكل أيضا تحديا 

للفقراء لأن أسواق الحبوب تواجه ضغطا فى 

الإمدادات ولأن أسعار المواد الغذائية أعلى 

مما كانت عليه منذ عقود. 

ومع تغير المناخ, تتكهن الهيئة فساء فى كإهاماركا ضى شمال الأنديز ببيرو يعتنين 
شتركة حول تغير هالمحاصيل الزراعية فى حقل مجتمعهن المشترك كجزء من 

نشاطات الغذاء مقابل العمل التابع لبرنامج الغذاء العالمى. 


تقدمة من مكتبة برنامج الغذاء العالمى 


تمثل عمل مثات العلماء] بأن كمية الغلال الناتجة عن 
الزراعة التى تعتمد على اللطرء ستنخفض فى بعض 
المناطق إلى النصف بول العام 2020. وتقدر منظمة 
والزراعة, فى الأمم المتحدة. أن 95 بالمئة 
من الزراعة على المطر. وحتى فى حال عدم تحقق هذه 
التنبؤات بصورة كاملة, يمكننا أن نرى أن هناك مناطق ستواجه تحديات ضخمة. مثل 
إفريقيا التى الأكثر تأثراً بالتغير المناخي - حيث ستصبع المناطق الجافة أكثر جفافاء 
والمناطق الماطرة أكثر مطرا. 
سؤال: ما هى العقبات السياسية التى نتحول دون التغلب على الجوع فى 
العالم؟ 
شيران: لا بد من وجود الإرادة السياسية لتحقيق النجاح على كل مستوى - من القرية إلى 
الأقاليم, ومن المستوى القومى البلد فما فوق. 


سؤال: هل تتحدثين عن الدول المتلقية أم المانحة؟ 
اشيران: إننى أتحدث عنها جميعا لأن لكل جهة مصلحة فى هذه المعركة. وللإستشهاد بمثال 
ابي, نعلم أن الشراكة الجديدة لتنمية 


على التعهد بتخصيص (1 بالمئة من الاستثمار للزراعة, ونعلم أن الطريقة الوحيدة 
الفقر والجوع - سواء فى سوازيلاندا اليوم أو فى إيرلندا أو الولايات المتحدة قبل سنين كثيرة 
- هو فهم كيفية معالجة محنة المزارع الفقير. ونرى تقدما وتطورا اقتصاديا فى الدول التى 
تتوصل إلى كيفية معالجتها. ونرى الجوع المزمن المتأصل يصبح جزءا من التاريخ. . , 
لقد أفلتت ددل عديدة من قبضة الجوع, ولكن الأمر يتطلب عملا منسقا كما يتطلب دوماً تقريباً 
مساعدات خارجية فى مجالى التكنولوجيا والمعرفة, وأحيانا الإستثمار. 
سؤال؛ كيف تقومين تقدم العالم نحو تحقيق أهداف التنمية الألفية للأمم 
المتحدة الخاصة بتخفيض نسبة المْقّر والجوع إلى النصف بحلول العام 
0 

ان: حققت دول بينها تشيلى أهداف التنمية الألفية بالفعل بتخفيض الفقر والجوع إلى 
ا فى حين أن غانا والبراذيل أصبحتا ن ذلك. ولكننا كمجتمع دولى لا 
نسير نحو تحقيق أهداف | نية ضمن الإطار الزمنى الموضوع. 
والشيء ا ية هو أننا نجحنا فى النهاية فى الجمع بين 
زعماء العالم فى اجتماع والحصول على موافقتهم على مجموعة محدودة من الأولويات للقضا. 
على أسوأ أشكال التفاوت فى مجالات الفقر والجوع والصحة والتعليم؛ إلخ. ووضعت محافل 
مثل مجموعة الدول الثمانى خطط عمل عملية لتحقيق هذه الأهداف. وهو شيء أؤيده 
والتغلب على الجوع فى العالم يشكل مهمة كبيرة مرهقة لا يمكن تحمل عبئها بالنسبة لمعظم 


الثورة الخضراء 
تورمان بيورلوغ 


حصل نورمان بورلوغ؛ وهو من سكان ولاية أيواء على شهادة الدكتوراه فى علم أمراض 
النباتات فى العام 1942. وأطلقت أبحاثه المتعلقة 5 ن الق 

إدارة المحاصيل ما يعرف اليوم بالثورة الخضراء. ومنح جائزة نويل للسلام فى العام 1970 
وميدالية الكونغرس الذهبية فى العام 2006, كما مُنح أكثر من 50 درجة دكتوراه فخرية 
عن أعماله فى مجال مكافحة الجوع. وفيما يلى مقتطفات من المحاضرة التى ألقاها لدى 


م إنتاج 
الحبوب- الغلال خلال السنوات الثلاث الأخيرة. ولعل استخدام عبارة "الثورة الخضراء, كما هو 
مستعمل عادة, سابق لأوانه ومتفائل جدا أو واسع جدا فى مداه. وكثيرا ما يبدو أن العبارة تنقل 
انطباعا بوجود ثورة عامة فى ما يغله كل هكتار وفى مجمل إنتاج جميع الفلال فى مناطق شاسعة 
تشمل الكثير من الدول. كما أنها تدل ضمنا أحيانا على أن جميع المزارعين استفادوا بالقدر نفسه 
من التقدم الكبير الذى تحقق فى الإنتاج. 

إن هذه المعانى المحملة للتعبير تبالغ فى تبسيط الحقائق وتشوهها فى الوقت نفسه. فالحبوب 
الوحيدة التى تأثرت بشكل ملحوظ حتى الوقت الحاضر هى القمح والارز (أو الرز) والذ 
ما تغله حبوب مهمة أخرى كالسرغوم والدخن والشعير فلم يتأثر إلا بشكل طفيف؛ ولم تحدث أى 


يادة ملحوظة فى غلة أو إنتاجية حبوب القطانى (كالفول والحمص والعدس) التى تعد أساسية فى 
النظام الغذائى الذى يعتمده مستهلكو الحبو. 

كما يجب التأكيد على أن الزيادة الكبيرة فى ١‏ 

أن مزارعى الحبوب فى المناطق المروية لم يتبنوا جميعهم استخدام البذور الجديد 

الجديدة فلم يستفيدوا جميعاً منها. ومع ذلك. فإن عدد المزارعين: فى المزارع الصغيرة والكبيرة 


على حد سواء, الآخذين فى تبنى البذور الجديدة والتكنولوجيا الجديدة يتزايد باستمرار, وقد كانت 
الزيادة هائة فى السنوات الثلاث الماضية. أما إنتاج الحبوب فى المناطق التى تعتمد على ميا 
الأمطار فما زال غير متاثر نسبياً بالثورة الخضراء, إلا أن هناك تغيراً وتقدماً لا يستهان بهما بدأ 


بقية اللنشورفى الصفحة السابقة (كسردورة الجوع ) 


الناس. ويتعين علينا أن نجد سبلاً لجعل ذلك أمرا ممكن التحقيق تدريجا. 

سؤال: ما الذى يتعين حدوثه9 

شيران: : أهم شيء فى محاربة الجوع هو كسر دورة الجوع التى تستمر عبر الأجيال منتقلة من 
إقد تم التوثيق فى عدة دول لكون النساء اللاتى يقاسين من الجوع يلدن أطفالا يعانون 
ية؛ وهو جوع متوارث” يمكن أن يستمر ذا فإن جزما مما نحاول أن 
نفعله قى مجلس الغذاء العالمى هو مواجهة دورة حياة الجوع هذه فى منشئها. وإذا تمكنا من كسر 
اة الجوع؛ ستتوفر للمجتمعات فرصة لكسر دورة الفقر. 

متداخلة تماما. فإذا عانى طفل من إعاقة فى نموه الجسدى الطبيعى بسبب سوء 
دماغه/دماغها سيعاني من عدم اكتمال لثمو تخيلوا مدلولات ذلك بالنسبة للتنمية 


علينا أن نصل إلى الجوع فى منشئه - بين الأطفال الصغار والأمهات الحوامل - وأن نحاول 
فى المرحلة التالية جلب الأطفال إلى المدارس. ومن الأشياء التى تمعنت فى دراستها ما لإطعام 
الأحداث فى المدا ن . وعندما يحصل الأطفال على وجبة واحدة على الأقل فى اليوم 
أخذ أنوا ع كثيرة من الأمور الاجتماعية الجيدة في الحدوث: 
المدارس؛ خاصة بين الإناث؛ ويتحسن الحضور والأداء الأكاديمي. كما ثيت 
فى تقليص الإصابة بعدوى فيروس نقص المناعة المكتسبة. | ' 
هذه ليست أهدافا غير قابلة للتحقيق. إننى مفعمة بالأمل أيضا - لأن العلوم - علم البذور وعلم 
التربة وعلم تعبئة ونقل المواد الغذائية بطريقة مأمونة وفعالة - أصبحت تحمل فى طيا ان 
تمكن العالم من تلبية الاحتياجات الغذائية لكل مواطن فى العالم. وأعتقد أن هذه ١‏ 
على إمكانية القضاء على الجوع بطريقة تحقق رؤيا أشخاص مثل العالم نورمان بورلوغ وغيره 
ممن كانوا جزءا من الثم اء التى أنقذت ملايين كثيرة من الأرواح فى شتى أنحاء آسيا 
وفى غيرها من الأماكن. إننا نعرف أن ذلك ممكن الحدوث لأننا رأيناه يحدث. 
سؤال: هل لديك شيء تضينينه9 
شيران: أعتقد بأنه ينبغى على الأميركيين أن يكونوا فخورين بمساهماتهم عبر عدة عقود فى 
محاربة الجوع. ولا يقتصر الأمر على كون الحكومة الأميركية هى أكثر المتبرعين لبرنامج الغذاء 
العالمى سخاء. بل إنها تطعم نصف الجياع تقريبا الذين يمكن الوصول إليهم عن 
الخارجية كل عام. وتولى مكتب الغذاء من أجل السلام التابع للوكالة الأميركية 
القيادة بالفعل منذ أن أسسه [الرئيس الأميركى دوايت] أيزنهاور فى خمسينيات القرن الماضى 
ثم وسعه الرئيس جون كنيدى فى ستينيات القرن الماضي, والغذاء من أجل السلام هو الآن حجر 
الزاوية فى محاربة الجوع فى جميع أنحاء العالم. 
2 لمعتال هه انلتق الضروة ءا سيسات اوسا مك 

لهو [ة/0907/و6 اداه مدو زالاهو,عكهاه, هكمأدنب/:م غم" عع نا1عامع منااءعللا 

1عالاتمتلعمعع مجع غ٠‏ "وم زافمسمزها 


يتضحان حالياً فى عدة دول. ... 

القد حققت الثورة الخضراء نجاحا مؤقنا فى معركة 
الإنسان ضد الجوع والحرمان؛ ومنحت الإنسان 
متنفسا. ويمكن للثورة الخضراء. فى حال تطبيقها 
بشكل تام؛ أن توفر كمية كافية من الطعام لتغذية 
الناس خلال العقود الثلاثة القادمة ... 
لقد أشار مالثوس إلى الخطر قبل قرن ونصف 
القرن. ولكنه أكد بشكل أساسى على الخطر الناجم | 
عن ازدياد عدد سكان العالم بسرعة تفوق سرعة 
أزدياد الموارد الغذا 


ة الإنسان على إنتاج الطعام. كما أنه ما كان 
5 ن تركز البشر بكثافة 
2 المدن الضخمة جداً. البشر تحمل الإجهاد والتوتر؛ 
الشجي في ادناه إلى إبراز غات سا الحيوانية ويدفعان الأفرار الأقل 00 تفسياً 
بين السكان إلى ارتكاب تصرفات لا عقلانية تمزق المجتمع. 

1 طعام كاف ما هو سوى أول الشروط الضرورية للحياة. ويتعين علينا 
8 أن نوفر أيضاً فرصة للحصول على التعليم الجيد. والعمالة التى تدر 
مكافأة مالية جيدة: والسكن المريح, والملبس الجيد, والرعاية الطبية الفعالة الرؤوفة. وما لم نتمكن 
فإن الأمراض البيثية قد تصبح أسرع من الجوع فى التأدية إلى انحطاط البشر. 
ومع ذلك فأنا متفائل بالنسبة لمستقيل الجنس البشري. 
ويمكن الاطلاع على النص الكامل للمحاضرة على الموقع الإلكتروني 
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بقية امنشورفى الصفحة السابقة 


مسن المؤكد أن شبح الجوع الذى يهدد العالم لم يطل برأسه على البشرية لأول مرة ٠‏ فالمجاعات 
التى شهدتها الإنسانية عبر التاريخ لم تستثن قرنا أو عقدا إلا وقد حلت هنا أو هناك ٠‏ لترسم 
باثارها المدمرة حروف المأساة على جدران الذاكرة التى لم يضاه وقع كلمة جوع عليها سواها من 
مفردات الكوارث البشرية والطبيعية كالحروب والزلازل والأويئة » وما إلى ذك ولكذويع أن الجوع 
هو المأساة التى يعلم الإنسان من أين تأتيه وإلى أين تذهب به ويعرف أيضا 
الطبيعة دائما وفقط فالجوع أيضا له وجه اجتماعى لا يقل بشاعة عن نتائجه . 
الغذاء الذى ظل دائما وأبدا هو نتاج العلاقة الحيوية بين الأرض والماء لم يؤد بالضرورة وفى كثير 
من الأحيان إلى درء الفقر ودفع الجوع عندما تأتى وفرته على خلفية علاقات اجتماعية تتجاذبها 
طبيعة الصراع بين قلة غنية وغالبية فقيرة . ولم تشذ العلقات بوه نول العالو عن هذه لاع 
فالملايين الذين يقفون اليوم على أعتاب مجاعة لم يشهدها التاريخ من قبل هم ليسوا ضحية 

السياسات اقتصا دول غنية ومتقدمة تكتواوجيا د دولهم الفقيرة فحسب بل هم 
ضحية لعبث هذه الدول بقوانين الطبيعة وتوازنات البيئة ما أدى إلى مضاعفة وتعدد أسباب حدوث 
كارثة إنسانية هى الأولى من نوعها كونها محصلة لتضافر الجهود البشرية والعوامل الطبيعية 
لإنتاج أسبابها , فالعالم ما كان ليصل إلى هذه الدرجة من الخطورة لولا إصرار الدول الصناعية 
الكبرى على عدم اتخاذ ١‏ بتخفيض نسبة الغازات السامة وعلى رأسها 
غاز ثانى أكسيد الكربون مداخن مصانعها والتى أدت إلى تولد ظاهرة 
الاحتباس الحرارى وما بدورها فى انخفاض حجم 
المحاصيل الزراعية كالزلازل والفيضانات 
والأعاصير؛ وإمعانا من أمريكية فى تبنى السياسات 
الاقتصادية التى تضع العالم على شفا حفرة من التهلكة فلقد اتجهت إلى استخدام الغذاء 
كوسيلة بديلة لتوفير الطاقة وهو ما يعرف بالوقود الحيوي أو المحروقات الزراعية ويعد هذا 
الأسلوب المستحدث هو أحد الأسباب الرئيسية المؤدية إلى موجة الارتفا ع الشديد فى أسعار المواد 
الغذائية التى شهدها العالم فى السنوات الأخيرة حيث يعد وقود الإيثانول الذى يتم استخراجه 
من الحبوب وقصب السكر هو البديل عن مادة البنزين وتحتل الولايات المتحدة المرتبة الأولى فى 
إنتاجه وتليها دول الاتحاد الأوروبى التى يزداد فيها انتشار هذا النوع من الصناعة باطراد وكذلك 
البرازيل التى تستخدم ما يعادل النصف من قصب السكر فى إنتاج هذا الوقود باعتبارها إحدى 
أكبر الدول المنتجة له ومن المعلوم أن منتجى الإيثانول كانت قد استخدمت أربعة مليارات مكيال 
من الحبوب أى ثلث المحصول الأمريكى من الذرة خلال العام 2007 مسيحى من أجل إنتاج 
الوقود اللازم لتغطية حاجتها من الاستهلاك للعام الجارى والقادم مما أدى إلى ارتفاع أسعار 
الذرة بشدة خلال العامين الماضيين لتصل إلى ستة دولارات للمكيال الواحد مقارنة ب 2.5 دولار 
للمكيال الواحد فى يوليو ناصر 2006 كما يعتبر البيوديزل ثاني أهم وقود حيوى بعد 
الإيثانول ويتم إنتاجه من الزيوت الفبا الصويا أو اللفت أو النخيل وتعتبر ألمانيا وفرنسا 
دن أكد ابول فى الال كاج نتاجا لهذا الوقود وذلك باستخدام زيت اللفت وتليها فى الرتبة الولايات 
رجه من زيت الصويا ومع كل ذلك تنفى إدارة الرئيس الأمريكى 
أن يكون للوقود ونيد العيوى أى علاقة بارتفاع أسعار الغذاء فى العالم وذلك فى محاولة 
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شركات مشتركة مصرية ليبية 
أجتمع على بن عبد العزيز رئيس الشركة القابضة للسياحة والفنادق المصرية بأحمد قذاف الدم المنسق للعلاقات المصرية | اهيم الزليطي 
رئيس شركة ليبيا للإستثمار حيث تم الأتفاق على إنشاء 3 شركات مشتركة بين مصر وليبيا تعمل على تنمية أراض مملوكة للشر 
والسينما التابعة لوزارة الإستثمار فى مناطق البحر الأحمر والإسكندرية والجيزة. وذلك من خلال نظام حق الإنتفاع, وتقدر تكلفة المشروعات التى 
ستقوم بتنفيذها هذه الشركات بحوالى 2 مليار جنيه. 
المشروعات التنموية ببورسعيد أحدث متحف بحرى التعامل مع خريطة البترول 
صرح مصطفى عبد اللطيف محافظ بورسعيد أقيمت ندوة بمركز الإسكندرية للإبداع تحت عنوان عقد بالإسكندرية مؤتمر “البترول بين الواقع والأمل' حيث 
بأن جملة عائد المشروعات التنموية المختلفة "الآثار الغارقة" صرح فيها الأثرى أحمد عبد صرح المهندس سامح فهمى وزير البترول بأن قطاع البترول 
بالمحافظة تقدر طبقاً للدراسات الإقتصادية مدير عام المتحف الرومانى بأئه جارى دراسة إقامة 7 
التى أعدتها بيوت الخبرة العالمية لهذه االشروعات أحدث متحف بحرى بالإسكندرية يضم الآثار الفارقة البترول والغان العالمية لسنوات عديدة قادمة, وأكد اللواء 
بمبلغ 600 مليون جنيه» وأ: تقرر إقامة أول من مختلف العصور التى تم إنتشالها من أمام سواحل عادل لبيب محافظ الإسكندرية على أن الإسكندرية أصبحت 
الإسكندرية وعلى رأسها بوابة فنار الإسكندرية القديم, تمثل أكبر القلاع البترولية, وذلك لاستيعابها أكثر من 9040 
ومن المتوقع أن يتكون المتحف من جزئين أحدهما فوق من الصناعات البترولية والبتروكيماوية بجائب المساهمة فى 
المياه والآخر تحت المياه. خدمة الإقتصاد القومى وتوفر فرص عمل للشباب. 
عائدات سياحية ضخمة 
أعدت رابطة السفر فى أسيا والمحيطالهادى (8/81/4) دراسة إقتصادية أكدت أن السفر والسياحة سيجلبان إيرادات تصل إلى 4.6 تريليون دولار سنوياً إلى منطقة أسيا والمحيط الهادى 
قبل عام 2010 وذلك على الرغم من التهديدات الناجمة عن حالة الركود الإقتصادى الأمريكى الراهنة, وأكدت الدراسة على أن الخصائص السياحية والإقتصادية القومية التى تتمتع بها دول 
هذه المنطقة ستكون كفيلة بتحقيق عائدات سياحية ضخمة خلال السنوات المقبلة حتى لو استمرت حالة الركود لفترات طويلة. 
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177لا 


سعيد الجهاني 
تعددت الأسباب والجوع واحد 


يائسة عنها للتغطية على دورها الذى يتقدم الدول الصناعية فى العالم ولقد تضافر استخدام 
الوقود الحيوى مع العديد من العوامل الأخرى التى أدت مجتمعة إلى ارتفاع أسعار الغذاء فى 
العالم ومن بين هذه الأساليب التى لا يمكن تصنيفها سوى من ضمن الانتهاكات الصارخة لحق 
الإنسان فى الغذاء هو ما يحدث فى أورويا من إعدام لملايين الأطنان من الفاكهة التى تزيد 
عن حاجة الاستهلاك المحلى لها حتى لا تؤدى الزيادة فى الكميات المصدرة منها إلى انخفاض 
أسعارها كل هزه الأساليب والنتائج تدل على أن الأزمة ذات منشأ أخلاقى فسعت بعض الدول 
والشركات العابرة 0 نبا الطائة والحفاظ على الستهى التق اللإشهاز هو 


من اشر خطيرة تهدد مستقبل حياة الملايين من البشر فلو توفرت النوايا الحسنة لدى دول 
العالم الغنية لكان فى الإمكان تلافى هذه الأزمة منذ وقت طويل ولا كان العالم بحاجة إلى عقد 
لؤتمرات الدولية التى لم وان تسفر عن أى نتائج سوى الوعود الزائفة عن لتيل من عدد الجوعي 
فى العالم فى حين أن المقدرة المادية على القضاء على هذه الظاهرة متوفرة ولكن غياب النية 
حائلا دون تجاوزها فمادام المجتمع الدولى لا يضع هذا التحدى العالمى الذى 
يواج ية كما لم يحدث فى أى ولت مضي على سلم أولوياته وذلك بسبب الصراف 
دوله الصناعية الكبرى إلى رصد الأموال الطائئة لتخطيط الحروب وشنها على الشعوب بحجة 
مكافحة وهم الإرهاب الذى تصنعه وتديره وتنشره الولايات المتحدة الأمريكية فلن يبقى العالم على 
هذه الحالة المنساوية التى يعيشها مئات الملايين من البشر فحسب بل سيمضى إلى المزيد من 
التدهور وستتضاعف مخاطر الجوع خلال السنوات القريبة القادمة التى ستشهد زيادة 
عدد السكان وعلى الدول الفقيرة أن لا تنتظر أن يأتى الحل عبر هذه الآليات الدول 
تتجه إلى اعتماد مقاربا. لإحياء وتعزيز قطاع الزراعة فى مجتمعاتها بالكيفية التي تؤدى 
إلى تحقيق حالة من الاكتفاء الذاتى من المواد الزراعية والغذائية التى تكون أسعارها فى متناول 
المستهلك وتشجع فى ذات الوقت منتجيها من الفلاحين على الاستمرار فى العمل بمزارعهم وهذا 
الأمر وإن بدا صعبا فهو ليس ببعيد المنال عندما يتم انتهاج السياسات الناجعة والعملية لتحقيقه 
أما إذا أرادت دول العالم الثالث أن تخرج من هذه الأ, ها من الأزمات موفورة الكرامة فذلك 
لا يتأتى إلا من خلال التشكل فى فضاءات اقتصادية قادرة على مواجهة التحديات الكبرى فقارة 
أفريقيا على سبيل المثال هى إحد أكثر القارات تضررت فى العالم ولا سبيل لخلاص شعويها من 
برائن الجوع إلا بتسريع خطاها نحو إعلان وحدتها وبناء آلياتها وأجهزتها القارية الاقتصادية 
التى تعمل لتطويق هذه الأزمة وتخرج بها من الحالة التاريخية التى أريد لها أن تكون مصيرها 
الأبدي فا مصلحة أثيوبيا على سبيل المثال فى أن شن حرباً على شقيقتها الصومال بالوكالة 
عن الولايات المتحدة الأمريكية فى حين أنها والصومال من أكثر الدول الأفريقية المهددة بالجوع فى 
العالم و شعويها فى أمس الحاجة إلى هذه الأموال التى تهدر على الحروب والاقتتال بين الأخوة 
ولن يكون هناك رابح فى هذه الحرب إلا الأجنبى الذى أشعل نارها لتحقيق ماربه الإستعمارية 
ولعل فى مؤتمر روما وما سبقه من مؤتمرات لمكافحة ظاهرة الجوع فى العالم الدليل على أن 
الحلول لأزمة الجوع يجب أن تكو ذاتية وان يصنعها أبدا من صنع الأزمة . 


لماذا إذن إزاء ته 


يقات المصطلحات العلمية والعملية فى مجال الأعمال والأنشطة والمهام 
البحرية نصر على التخلى عن أسس ضبط هذه المصطلحات وتدقيق مفاهيمها منعا للخلط 
الذريع ما بين مبناها ومعناها واستخدامها دون أن نتوخى طبيعة العلاقة ما بين مضمون 
الرسالة والمرسل والمستقبل ففيما نجد هذا الحرص الذى لا معدى عنه فى اللغات الأجنبية 
التى يلتزم أهلها بالضبط والأحكام حتى لا يتغول سوء الفهم على سلامة المنطق الحصيف ؟ 
أقول ذلك بصفتى صاحب إختصاص وإهتمام وطالب علم بعد أن أوشك فهمى للأمور أن يطير 
شعاعا وأنا أتابع برامج كثيرة أذيعت فى الفضائيات على إثر صدور الحكم فى قضية غرق 
العبارة السلام 98 فى الأسبوع الأخير من شهر يوليو 2008. ومن المؤسف أن دكاترة فى 
القانون وصحافيين ومقدمى برامج وعدد من العاملين فى حقل النقل البحرى راحوا يرددون 
الأخطاء دون أدنى تحرى لما يقدمونه للرأى العام من معلومات وتعابير ومصطلحات آخذين 
هذه المصطلحات عن بعض الأشخاص من غير ذوى الاختصاص فى مجال النقل البحرى 
وكأنها مسلمات ثابتة الحجية والموثوقية دون استشارة قواميس ومراجع اللغة العربية واللغات 
الأجنبية وكأن ذاك عبء بغيض تتورع عنه كثرة منهم لأنه لا لزوم له على أساس ( إنا وجدنا 
أباءنا كذلك يفعلون ) وهى خاصية يتبرأ منها العلم ولا تعترف بها ذائقة الفهم الصحيح فضلا 
على مراعاة ما نتحدث عنه ومن نتحدث إليهم . 

جلست أتابع هذه البرامج الحوارية التى استغرقت ساعات طوالا من وقتى وجهدى الفكرى ولم 
ينقع غلة تساؤلى أن أجد أحدا يسمى أدوات النجاة الموجودة على العبارة بنسمائها العلمية 
واللغوية الصحيحة. وذكر لفظ / مصطلح ( الرماثات ) مئات المرات فى تحد سافر لما يرمي 
إليه .. دعونا نبدأ الطريق من أوله بتصويبات من أراد أن يتعلم أو يتذكر أو يكلف نفسه عناء 
المعرفة التى بتنا على خصومة شديدة معها 

أولا- كلمة رمث ( بفتح الراء والميم ) فى قواميس اللغة العربية تعنى ( الطوف ) وهو قطع 
من الخشب تشد إلى بعضها فى تضام ويركب فى البحر للنجاة أو للعبور من شاطئ إلى 
شاطئ وهو ليس ذاتى الدفع وإنما يدقع بمجاديف أو نحوها واسمه باللغة الإنجليزية (18811) 
وبالفرنسية ( زه عل صلهئ] ) . 

وجمع الرمث ( أرماث ورماث ) ( 18115 )أو ( 06 133/5 11004) . 

شالثا- والرمّاث (بفتح الراء والفتحة المشددة على الميم ) (1681]5232أو12]6) هو 
صانع الأرماث أو الناقل بالرمث والرماثة ( 17012811 163115 ) هى مؤنث صانع الأرماث 
ومن هنا أسم الرماثات يعنى صانعات الأرماث أو الناقلات بالأرماث. والإعتقاد الجازم هو انه 
لا توجد سفينة ركاب أو نحوها عليها رماثات وفق التصحيح الذى أشرنا إليه على الإطلاق 
منذ بدء الخليقة وإلى يوم القيامة. 
رابعا- فى هذه الحال فان أدوات 
على النحو التالي: 

1. حزام النجاة / حزام الأمان. 616 - 
2. قارب النجاة من الغرق. 0824 - 116آ1 
3. عوامة تطرح من السفينة لشخص مشرف على الفرق. لإ0نا - ]1.1 
4. صدار النجاة ( ثوب من فلين للوقاية من الغرق ). 8664[ - 1.116 
تعناتتعوعلام عانآ ادع عأنآ 


/معدات النجاة التى ينبغى أن تتوافر على السفن هى 


عانآ 


ما الذى دهانا حتى أصبحنا نستسيغ 
بمصطاحاتها وحقائق معانيها المقررة التى لا تحتمل العبث بقواعدها البديهية الثابتة. 
فاللغة أداة تواصل ووسائط أيضاح وفهم ووسيلة حفاظ على المماهيم والمعانى والد لالات 
التى بدونها تتحول علاقات وضوابط الحضارة برمتها إلى فوضى 
المجالات العلمية والاقتصادية والثقافية ؟ 


بقلم/ سمير معوض محاضر فى الاقتصاد البحرى وصناعة اللوجيستيات 


بصورة أكثر إحتراماً للمستقبل وإنفتاحاً عليه هل تم إستخلاص الدروس الهامة من غرق 
العبارة السلام 98 ومتداعياته السلبية ؟ 


غ باستخفاف منعدم السوابق الاعتداء على اللغة 


تضرب بأطنابها فى 


5. قارب إنقاذ. 1211© - عناء1065 

6. قارب إنقاذ مسطع. عل[ 1816 

( وتبدأ سلسلة لوجستيات الإنقان 108156125 ©0ا15656 من وقت إكتشاف العطب / العوار 
فى | وإرسال نداء الإستغاثة 505 ثم ما يليها من إجراءات ). 

خامسا- أن الترجمة المعيبة من اللغات الأ. إلى اللغة العربية أحيانا ما يلحق بها العوار 
القلة حصيلتنا ومعرف العربية التى زحفت إليها العجمة وقلة الاكتراث لأننا لم نعد تعب 


بها وكانها صارت لغة متحفية بينما اللغة العربية في واقع الأمر تعد لغة ثرية ثراء حضاريا 
كبيرا لأنها لغة ( اشتقاقية ) فيما كثير من اللغات الأوربية المعاصرة لغات ( تركيبية ) ومهما 
يكن من أمر فان الزعم بصعوية اللغة العربية هو عذر يكشف مدى ضعف وافتقار من يزعمون 
ذلك إلى الفهم الصحيح لها. 
سادسا - ويوسع الإنسانٍ أ 


يشير إلى أخطاء فنية كثيرة يصر مستخدموها على التمسك 


» التوكيل الملاحى وصحتها الوكالة الملاحية فإذا ما صويت المخطئين اعتبروا ذلك اعتداء 
على عصمتهم العلمية. 

» أن هناك قضية بحرية تنازع فيها المدعى والمدعى عليه فى شأن تفسير مصطلح 
(5©]1161136171 ) الأول يصر على أنها تفيد السداد بينما ألع الثانى على أنها تفيد التسوية 
الحسابية وقبل القاضى البريطانى الحاذق بعد تدقيق المعنى الثانى لصحته. 

+ فى المجال السياسى فإن واقعة الخلاف المفاهيمى حول مصطلع (56]]16126136 ) يؤدى 
إلى اختلاف فى المعنى فهو يعنى تسوية كما يعنى مستوطنة أو مستعمرة وانضباط الصياغة 
والسياق هو غالبا الذى يرفع الالتباس ويحدد المراد. 

اللغة عادة مثل شجرة يانعة كثيرة الأغصان فى نموها تسقط أوراقا وتنبت أوراقا لكن جوهر 
تراثها الفقهى وسلامة بنائها المعنوى والدلالى هما اللذان يحفظان لها القدرة على الوفاء 
بمتطلبات التطور المتوازن والمأمون. وهنا تسقط حجية أن 
مهجور سقوطا نهائيا غير مأسوف عليه. وكلنا طلاب علم فلماذا لا تكون غايتنا هى ١‏ 
فى تواضع العلماء الأجلاء. 

الخلاصة: بالمناسبة وفق التعريفات القانونية فإن هناك أنواعا من_الإهمال أو التقصير 
الأول هو الإهمال الجنائى ( 26811867266 0211211181 ) أى إهمال الانتباه أو التحوط 
إهمالا لا يخفى على الشخص المعتاذ أنه يعرض حياة الغير لخطر جسيم وهذا من شأته إذا 
رافق فعل القتل أن يجعله فى مرتبة القتل الخطأ ( '1/1851811812]65 ). 

والثاتى هو الإهمال الجسيم ( 72681186126 07055 ) ( أى القعود عما يقتضى الواجب 
بذله من عناية وعدم المبالاة بحقوق الغير أو سلامته إلى حد يبعث على الاعتقاد بأته تقصي 
مفتعل). 

والثالث إهمال خطر أو متهور (268118622 11323100105) وهو سلوك مجرد عن 
التحوط والمبالاة يعرض صاحبه أو الغير إلى تهلكة. 


قرا تقيار 26:2007 سمنممنسصمه» 9/11 
هلي إثواتى رساسلة الجمداد 


دكتورربان/ مدحت عياس خلوصى مد.تشارالقانون البحرى بميناء جدة الإسلامى 
كان لحادث الحادى عشر من سبتمبرآثاره ليس فقط من النواحى السياسية: إثما كان له آثاره على 


العالم أجمع من نواحى عد يدة تشمل النواحي الإقتصادية. بعد وقوع الاعتداء الإرهابى الذى وقع 
فى الحادى عشر من سبتمبر فى الولايات المتحدة الأمريكية أصبحت الولايات المتحدة الأمريكية 


متخوفة من تكرار هذه العملية الارهابية: كما أنها تخوفت من تكرارهذه العملية عن طريق وصول 


حاوية تعتوى على قنابل أو مواد متضجرة تؤدى إلى وقوع كارثة أخرى. وكان من آثارذ لك هو إنشاء أو 
إستعمال طريقة تكنولوجية يمكن عن طريقها إكتشاف وجود قنابل أو مواد متضجره داخل الحاويات 
والبضائع فأصدرت قرار الغرض منه عدم وصول حاوية إلى الولايات المتحدة الأمريكية تمتوى علي 
ابل أومواد متضجره كعملية إرهابية الغفرض منه إحداث كارثة. وقد تطلب القرار ضرورة الكش على ج 


يع الحاويات 


التى ترد إلى الولايات المتحدة الأمريكية بالتصوير الإشعاعى الذى يبين محتويات الحاوية 0 


هذا القرارتم 


قيعه بواسطة الرئيس بوش فى 3 أغسطس 2007 ويعرف بالقرار 2007 ]ع2 001212155102 9/11 وقد 


تقررفى هذا القنانون أنه إعتبارا من أول يوليو 2012 يتعين أن يتم الكشف والضحص على جميع الحاويات التى ستصدر 
إلى الولايات المتحدة وذلك فى ميناء التصدير بالتصوير الاشعاعى 90100 قبل شحنها من ميناء الشحن. فى هذا المقال 


سأعرض لأآثارهذا القراروردود الطعل حوله. 
فعل القرار على الموانى الأوروبية: 


.يلاقى هذا القرار الترحيب من (188]0) 001711121551013 17111026312 وكانت وجهة نظرهم 
أن طلب وتدابير الفحص الإشعاعى 90100 يشكل صعوبات كثيرة. وقد أيد وجهة النظر هذه 
منظمة الموانى الأوروبية 01821712841012 20116 568 1111026811 بالإشتراك مع المنظمة 
الأوروبية للتجارة البحرية 01812861013 1206 ©11811]112 101026813 116" وقد 
شمل عدم ار ملاك السفن والشاحنين ووكلاء البضائع. 

كان لسلطات الموانى الأوروبية هى الأخرى رأيها حول هذا الموضوع حيث كانت وجهة نظرهم 
أن الأمن مما لاشك فيه موضوع ذو أهمية كبيرة وهو الشغل الشاغل يوماً بعد يوم؛ وأن أوروبا 
كانت لها الريادة بالنسبة لموضوع أمن الموانى والسعى نحو تحقيق افضل أمن للموانى وكانت 
نتائج مساعيها هو إنشاء المنظمة البحرية الدولية لقواعد الأمن فى الموانى 19175 ووجهة نظرهم 
أن تدابير الأمن تعتمد على تقييم المخاطر وأنه لابد وأن يكون هناك توازن بين التدابير التى 
تتخذ وتقييم المخاطر. وأن قواعد الامن فى الموانى 15175 تطبق على منطقة كلها وليست 
فقط على الأرصفة ومحطات الميناء . وأن سلطات الموإنى الأوروبية عليها التأكد من أن منطقة 
الميناء التى هى داخل اختصاصها قد تم تغطيتها تماماً بخطة أمنيه وتقييم أمنى مناسب ويتعين 
على ضباط أمن الميناء مراقبة الخطة والأشراف على تنفيذها. 


أثرت 

أن التدابير الأمنية التى تتخذ يجب أن تتوازن مع تقييم المخاطر. أما متطلبات 
القرار بالكشف على جميع الحاويات المصدرة إلى الولايات المتحدة فهى مهدد ومخل بهذا 
التوازن وأن تطبيق هذا القرار على جميع الموانى المصدرة للبضائع إلى الولايات المتحدة 
الأمريكية سيؤثر على الإستثشار كما يؤدى إلى إزدحام الموانى والبيروقراطية. الكثير من 
الأسئلة تعلو عن أثار تطبيق هذا الق يطبق إعتبارا من يوليو 2012. أ, نْ 
تأثير معدات الكشف على البضائع؛ أثر 
السلسلة اللوجستية وسلسلة الإمدادء هذا 


مفرقعة أو مشعة ومسائل قا 
ومقابل هذه الصعويات نجد أن هذه الإجراءات الأمنية محدودة. 
الصعوبات التى ستواجه الموانى 

[ - محدودية الأجهزة المستعملة 

يجب أن تكون الأجهزة 
المستعملة فى الإمكان 
الإعتماد عليها ولكن 
التكنولوجيا الحالية فى 
الأجهزة المستعملة فى 
الكشف على الحاويات 
تسمح فقط بتصوير عدد 
منضيد يومنا: أن أن مه 
أجهزة الكشف لن تستطيع 
أن تستوعب عمليات الكشف 
المطلوب أداثها يوميا. كما أن 


أجهزة إكتشاف الإشعاعات تعطى قراءات تخص فقط الإشعاعات الطبيعية التى تحتوى عليها 
المادة (مثل الجرانيت) وهذه القراءات غير كافية لإعطاء الصورة كاملة إذ الأمر يحتاج بعد ذلك 
إلى عملي تجرى يدويا . وهذا يعنى إستهلاك للوقت مع الحاجة إلى قوى عاملة لأداء هذه 


5 النظر إلى أن المواد المشعة قد صنفت فى قواعد (11/11(0) القواعد الدولية 
للبضائع الخطرة 7 01355) ومن أجل تجنب إثارها الضارة على العنصر البشرى تنقل 
3 خصب ب ال الحماية 
إخفاء القنابل التى لن يكتشفها النظام. مما سبق يتضع لنا 


2 - التمييز فى المعاملة: 
إعترضت المنظمة الأوروبية للموانى ()1351 على هذا القرار موضحة أن هذا القرار يميز فى 
المعاملة بين البضائع التى ستنقل بحراء حيث أنه غير مطلوب من مصدرى الحاويات من موانى 


الولايات المتحدة الأمريكية الكشف على حاوياتهم التى يصدرونها إلى الخارج بينما نجد أن 
جميع المصدرين من جميع الموانى العالمية إلى موائى الولايات المتحدة الأمريكية مطلوب منهم 

الكشف الإشعاعى 90100 على حاوياتهم المصدرة إلى موانى الولايات المتحدة الأمريكية طٌّ 
التمييز فى المعاملة من شأنه التسهيل على المصدرين من الولايات المتحدة الأمريكية بينما يضع 


الأعباء على المصدرين إلى الأخير. كذا اد بيروقراطية إدارية فى الموانى المصدرة للحاويات 
إلى موانيه بينما لا تتواجد لية الإدارية فى موا 
3 - الحاجة إلى أماكن تخزين إضافية: 


لما كانت عملية الكشف الإشعاعى على البضائع المصدرة تستغرق بعض الوقت كما وضحنا 
عالية لذلك على المصدرين لحاويات إلى الولايات المتحدة الأمريكية تسليم حاوياتهم إلى مشغلى 
الميناء مبكرا عن الوقت اللازم بالنسبة للمصدرين إلى دول أخرى خلاف الولايات المتحدة 
الأمر: ذلك من أجل إجراء عملية التصوير الإشعاعى 90100. وبعد إجراء هذه العملية 
ين الآمن حتى يتم الإفراج عنها بواسطة السلطات لذلك على الموانى 
توفير هذه الساحات لتخزين الحاويات كما أنه يجب أن يراعى الفصل بين هذه الحاويات التى تم 
الكشف عليها والحاويات الأخرى؛ لذلك يتضح أن على الموانى إيجاد هذه الساحات الإضافية 
تخ +الشنكلة أن الوائن تعانى الآن من ضديق متنا حتها ببح كين جهم الد التى تنقل 
بحراء لذلك يؤدى توفير ساحات تخزين إضافية إلى إزدحام الموانى. 

4 - الحاجة إلى قوى عاملة إضافية 

من شان هذا القرار أن يصبح على الموانى التى تصدر حاويات إلى الولايات المتحدة 
الأمريكية أن تزود موانيها بقوى عاملة إضافية ليس فقط القوى العاملة المطلوبة لمشغلى الميناء 
التى ستؤدى الأعمال المطلوية من الميناء وإنما أيضا القوى العاملة المطلوبة من السلطات التى 
ستتولى عملية الكشف والفحص الإشعاعى 90100 كما أن هذه الطائفة من القوى العاملة فى 
حاجة إلى التدريب على أعمال الكشف والرقابة على الحاويات. 

باء المالية 

تطبيق هذا القرار سيحمل الموانى التى تصدر حاويات إلى الولايات المتحدة الأمريكية أعباء 
مالية لا تقتصر فقط على تكاليف أجهزة الكشف الإشعاعى 90100, وإنما تشمل بالإضافة إلى 
ذلك تكاليف تجهيز للساحات المطلوية لتخزين هذه الحاويات, وتكاليف القوى العاملة الإضافية 
التى ستعمل على تطبيق القرار. ولاشك أن هذه الأعباء المالية ستنعكس على الشاحنين ووكلاء 


تابة أثر القرار 22007 دده ؤوىتمصصده 0 9/11 على اموانى وسلسلة الإعداد 


البضائع . كما سيؤثر على التجارة إلى الولايات المتحدة الأمريكي 
أثر القرار على سلسلة الامداد 

من العرض السابق يتضح لنا أثر هذا القرار على سلسلة الإمداد. فالتدابير التى ستتخذها 
السلطات فى مواجهة الحاويات المصدرة إلى الولايات المتحدة الأه 


البضائع حيث أن عملية الكشف الإشعاعى 90100 تستغرق وقتاً طويلاً يعرض البضائع 
التأخير . كما أن تخصيص مساحات لتخزين هذه البضائع إضافة إلى ما تعانيه الموانى 
أصلا من حاجة إلى التوسعة 


يؤدى إلى أزدحام الميناء كما قد يؤدى إلى نشأة عنق زجاجة 


ة الموانى الأوروبية 78580 وهى سلسلة السثوليات اق انونية, 
مسئولية صانع هذه الأجهزة التى ستستعمل فى الكشف وعيوب التصنيع التى ستؤد 
عدم الكشف عن الأخطار التى تحتويها الحاويات. كذلك المسنولية القانونية التي يجيي 


ألقاب المرأة ذ 


وأن كانت نادرة حدوث فى العصر 
ليفة الكاتب كانت حكرا على الرجال ألا أن 
التاريخ الفرعونى يحفظ لنا نموذجاً مهما فى هذا الصدد فقد شغلت “شمست عات" لقب أو 
رظيفة الكاتبة أو 'سش سمحت" فى العصر الصاوى "الأسرة 26'. 

- وهناك وظيفة المطربه أو شمعيت” ويرى معظم المؤرخين أن هذا اللقب أطلق على 
راقصات المعابد فقد كن يقمن بترتيل أناشيد الصلوات فى معابد الألهة الفرعونية كامون وخنوم 
» وموت؛ باستت " معبودة بوباسطه - بوياستس - بجوار الزقازيق حاليا 

- والرأى الشخصى عندى - كباحث - أن هذا اللقب كان يطلق على راقصات المعابد 
والراقصات بوجه عام خصوصا فى عصر الدولة الوسطى. 
- ومن أشهر من أطلق عليهن هذا اللقب السيد. 
أمون من الدرجة أو المجموعة الدينية "الكهزوت: 
فى زمن الفرعون العظيم "تحتمس الثالث" بل السيد 


امون حرساسن/نو" ” بمعنى مغنية 
والسيدة (رى) زوجة 3 الكلفن أمنحتب 


-- فى عهد اللك مرنبتاح بن رعمسيس الثانى ومن ألقاب ووظائف المرأ. 

ويرى البعض أنه "أى اللقب" ظهر فى عبد الدولة الوسطى والراجح عندى أنه كان معروفاً فى 

الدولة القديمة ولكن بلقب آخر 'خنوت" فهناك السيدة 'حتى' زوجة “ببى عنخ” أحد كهنة الألهة 
حتعور وكان نت 


<اجاتمور' "ل علزقة - حقمي” ولك 
فى منتصف الأسرة السادسة الفرعونية 
والمنتمية لمصر القديمة أو الدول الفرعونية 
القديمة . 

- وهناك لقب "سيدة كل السيدات" أى 
أحنوت حموت نبوت” وهو لقب نادر وأشهر 
زوجة الملك 


.ابة أو صاحبة الجاذبية 
"نبت يامت وكان اللقب فى متناول سيدات 
الطبقة العليا - لكن الأقل من الطبقة المالكة 


فحصها والكشف عليها وأنه تم الموافقة على أنها أمنة ومصرح لها بالشحن على السقي: 

هى المسئوليات القانونية التى تقع على هذه الطائقة من القوى العاملة فى حالة وقوع حادث 
فى الولايات المتحدة الأمريكية. 

ماهو الوضع بالنسبة للبضائع العابرة؟ 

أجهزة الفحص الإشعاعى تتواجد فى الميناء وعلى أرضية الميناء فما هو الوضع بالنسبة 
لبضاعة ستعبر مباشرة من إلى سفينة أخرى وقاصدة الولايات المتحدة الأمريكية . 
كما أنه ما هو الوضع بالنسبة للبضائع غير المصدرة إلى الولايات المتحدة الأمريكية ولكن 
استعبر أحد موانى الولايات المتحدة الأمريكية لتنقل على سفينة إلى ميناء خلاف موانى 
الولايات المتحدة الأمريكية. لم يحدد القرار السابق الوضع فى المثالين السابقين على الرغم 
من أن الحاويات أما ستمر على الولايات المتحدة الأمريكية أو ستعبر ميناء أخر للوصول إلى 
مقصدها فى الولايات المتحدة الأمر 
وضح لنا العرض السابق ردود فعل الموانى الأوروبية تجاه هذا القرار ومما لاشك فيه أنها 
نفس ردود فعل جميع الموانى العالمية التى تصدر حاويات إلى الولايات المتحدة الأمريكية لأن 
آثار هذا القرار ستؤدى إلى نفس النتائج السابق عرضها. 


فى العصرالمرعونى 


الجزء الثانى والأخير 


بقلم/ هشام السيد أحمدانى - باحث فى التاريخ والآثار 


نتحدثنا فى العدد السابق عن ألقاب أطلقت على المرأة فى العصر المرعونى سواء على مستوى 
الأسرة أو على مستوى الدولة فقد تحدثنا عن ألقاب الزوجة وضربنا لها الأمثلة وتمدثنا عن 
وظائف وألقاب النادبة والراقصة والمرضعة والملكة واليوم نكمل حديثنا السابق. 


فى عهد الدولة الوسطى ثم أصبح شائعاً عند سيدات الملك ومن ذلك الملكة نفرتارى زوجة الملك 
رعمسيس الثانى والملكة سات رع زوجة الملك رعمسيس الأول. 

- وكذلك نجد لقب "حمت حكا" أو زوجة الحاكم وأشهر من تلقبت به السيدة "سات أب زوجة 
الحاكم خنوم حتب حاكم المقاطعة أو الإقليم السادس عشر. بمصر العليا فى عهد الدولة 
الوسطى "حكم الملك امنمحات الأول" ٠‏ 

- وكذلك لقب "المحترمة أو الموقرة عند زوجها * أو "إماحت /خرهى //اس" وظهر هذا اللقب في 
الدولة القديمة مثل السيدة "نفرت" إحدى كاهنات حتحور. 

- وهناك لقب ١‏ وكان هذا اللقب حكراً على الملكة أحتشبسوتا وقد 
آمون أو "غنمت آمون” وهناك لقب اخت الآله أو "سنت نثر' ومن أشهر من 
إيزيس زوجة اوزيريس وأخته وكذلك نفتيس 

لقب حلوه الوجه "نفرت حر" وأشهر من أطلق عليهن هذا اللقب الملكة أحمس 
الملك أحمس “الأول' بن سقان رع وكذلك الملكة نفرتيتى والملكة نفرتارى زوجة 


- رشوت" وأطلق ذلك على الملكة "تى" 

ازوجة امنحتب الثالث والد اخناتون نسو" ولكن المقال على ضيق مساحته 

لا يسمح بالكثير من الألقاب ويشفى غلتى أننى قد عرضت لأهم الألقاب والوظائف للمرأة فى 
مصر الفرعونية. 

والجدير بالذكر أننى قد التقيت بالمطرية الكبيرة عفاف راضى بدار أويرا الإسكندرية بمسرح 

السيد درويش فى مهرجان الأغنية السابق وقد عرضت عليها فكرة أداء صوتى مسرحى يحكى 

قصة الملكة نفرتيتى ومن خلاله يلقى الضوء على ألقاب المرأة فى هذا العصر . 


يتقدم الأستاذ/ هشام السيد أحمدانى بالشكر والتقدير إلى السيد اللواء/ سامى 
محمود على مدير عام مسارح الإسكندرية ودار الأوبرا على الجهد الزائع والمشرف, 
لدفع الحركة الثقافية فى الإسكندرية كما يتقدم بالشكر والتقدير إلى السيد 


العقيد/ عادل حسن حسونة مدير أمن دار الأويرا وكذلك السيد/ محمد نبوى من 
الإدارة والأمن وإلى الأمام دائماً 


هن جماعة " اذل الجسيلة" ... سأنوقي ؟ 


الجزء الآخير 


الأستاذ / عادل عبد المعطى عوض المحامى عضو الجمعية العربية لتنمية التجارة البحرية 
سبق أن ذكرنا فى الجزء الأول من المقال ؛أنه قد نمعخضت تمخضت ذات ليلة فكرة إنشا ء " جماعة أهل الفسيلة “. 
وان كان الربان بهى الدين مندوريرى أن تكون التسمية “ أهل المسيلة “. حتى لا تتشابه مع الجماعات 
الأخرى: كحركة كفاية : أو جماعة الأخوان المسلمين؛ أو جماعاة أهل السنة .... الخ ؛ وقد أكدنا أن “ أهل 
المسيلة “ يقتصر نشاطها على النصح ومحارية المساد فى قطاعين محددين هما ؛ النقل البحرى 
والجمارك ؛ والوسيلة أو الأداء» واللذين من خلالهما نمارس هذا التوجه التطوعى ونمضعله عمليا : هو 
سلاح القلم والكتابة إلى الصحف والمجلات: وبالذات الصحف القومية: حتى نكون بمنأى عن أى 
غير بريئة من أى شخص سليم أو مريض , وشرط العضوية أن تصلى ركعتان لله فقط ؛ والمسألة فى 
غاية البساطة ؛ فلا اجتماعات ؛ ولا مقار: ولا الدوخة فى الحصول على تر 


ظنون 
رخيص بالعمل من الشئون 


الاجتماعيات ؛ والموافنات الأمنية .نحن فى غنى عن كل هذا إن عمانا خالصا لوجه الله تعالى :فهل من يقوم بالصلاة والدعاء 


والنصيح والعمل الطيب ونصرة وطنا يحتاج إلى كل هذه الإجراءات البيروقراطية ؟ يقينا - 


لا ! والطكرة كما سبق القول ؛ جميلة 


ونبيلة؛ وهى تننيذا عمليا لقول رسول الله صلى الله عليه وسلم : " إذا قامت الساعة وفى يد أحدكم فسيلة فليغرسها “ - 


لقد أتضع لنا بعد نشر الجزء الأول من المقالء أن هناك كثير من الناس الطيبينء ممن لهم صلة 
بالنقل البحرى وا الخارجية؛ كانوا أعضاء فى “ أهل الفسيلة “ ويمارسون نشاطها دون أن 
يدروا بأن هناك تنظيم - بلاش كلمة تنظيم ؛ دون أن يدروا أن هناك تأسيس غير مكتوب, ومشهر 
على الملاء وفى الهواء الطلق لمجموعة أهل الفسيلة؛ مرضاة وطاعة لله ومحبته وخشيته. والذى ذكر 
أسم مصر فى القرآن الكريم أكثر من مرة . 

خصخصة الجمارك 

أذكر أن من ضمن هذه المقالات العديدة الهادفة - قول الحق - والتى غيرت اتجاه الدولة تماما 
فى الموافقة على مشروع خصخصة مصالحة الجمارك المصرية ؛ بإسناد إدارتها لشركة سويسرية 
تتبع بنك روتشيلد الصهيونى - أن كتبت مقالا طويلا على مساحة صفحة كاملة تقريبا فى الصحيفة 
الاقتصادية المعروفة “ العالم اليوم' وتصدر من لندن؛ وهى أحدى مؤسسات 
" حول إغلاق ملف الاستعانة بشركات 
فى العدد م 2038 بتاريخ 20 سبتمبر عام 0م . وفى 
ال حذرت الدولة من الانسياق الإعلامي وراء وزي المالية ومعه رئيس وزراء سابق 
رأس الحكومة فى أوائل الثمانينات وغيرهم؛ مما كان لهم مصلحة شخصية فى خصخصة الجمارك 
' أى إسناد تحصيل الضريبة الجمركية لإدارة شركة 5035 السويسرية أو لغيرهاء وكانوا يروجون 
بقوة لهذا المشروع؛ ناهيك على المبالغ التى صرفت لإقناع المسئولين والخبراء والمتعاملين مع الجمارك 
11 القانون والمحاسبين؛ مؤتمرات وندوات وولائم فى أحسن الأماكن, وكان هذا مثار اندهاش 
الكثير وقتئء وعلى رأس استاذنا الدكتور زكريا بيومى المحامى أبو التشريعات الضريبية فى مصر 
وعميد كلية حقوق القاهرة الأسبق والمحاضر بالأكاديمية العربية للنقل البحرى وقد ذكرت تاريخ هذه 
الشركة منذ سبعين عاما مضت وعملها فى مصرء ودورها فى فرنساء وأندونيسيا وغيرها من 


تي 014 كا م 0ر0 : 
وذكرت أن إدارة الجمارك لا بد من أن تظل فى يد وإدارة 
هناك ضرر كبير وهزيمة للأمن القومى المصرى بكافة أشكاله, وذكرت معلومة تار 


(سكندرية ؛ وكان يناقص فى ذلك الأجا: 
أن من أحد أسباب اتهيار دول الاتحاد الس 


القيادا ا » وهو ذات المطلب الذى طلبوه من الو: 

جرباتشوف؛ وكان أيضا قد جند من قبل الأمريكان. وقد اختتمت هذا المقال با 

الجمارك وتحديثه, وعلى رأس هذا التطوير - وأساسه - تطوير العنصر البشرى فيه, فلا يعين 
سوى الموظفين ذوات اليد العليا النظيفة والخبرة فى الإدارات المهمة ٠‏ وإبعاد العناصر الفاسدة ؛ 

لأنهم معلومين من الكافة, ولأن كل عملية تهريب جمركى يكون ورامها موظف جمركى فاسد . 

منع الكارثة 

المقال كان غزير بالمعلومات» وكان يهدف منع الكارثة والتى حاول مسئولون كبار فى الدولة على 

ولأغراض خاصة بحتة , فهذا رئيس وزراء سابق كان يقيم الندوات والمؤتمرات بالجمعيات 

جمعية الضرائب المصرية وجمعيات المحاسبة؛ ليقنع أعضاءها والحضور بأهمية إسناد 

أن الحكومة كانت قاب قوسين أو أدنى 


العلمية 
إدارة وتحصيل الضرائب لهذه الشركة السويسرية, وإ| 
.فى التعاقد والاتفاق مع هذه الشركة ولكن ماتت الفكرة بعد نشر هذا المقال. ولم أكن أعرف أن 


مموسة اا 


هذا المقال المذكور؛ كان سببا فى إفشال الاتفاق مع هذه الشركة السويسرية وغيرها. حيث أنه 
بعد 7 شهور من نشر المقال؛ أتصل بى أحد الأصدقاء, وكان يشغل مدير عام بأحدى الإدارات 
المركزية بمصلحة الجمارك بالقاهرة؛ وقال أنه منذ عدة شهور كان فى اجتماع دعى له مع بعض 
زملائه المعدودين فى وزارة المالية أخرى؛ من قبل إحدى الجهات الأمنية رفيعة المستوى, 
وفوجئ أن المسئول الأمنى يطلب أخذ رأيهم فى موضوع إسناد إدارة وتحصيل الضرائب الجمركية 
عن طريق الشركات الأجنبية المتخصصة فى التفتيش على البضائع وتحصيل الضرائب الجمركية. 
وأنه استطلع رأى الحضور الذين أجمعوا على خطر إسناد إدارة الجمارك لجهات وعددوا 
هذه المخاطر وخطورتها على الأمن المصرى ! . وعد فترة من وقت اللقاء فوجئ الحضور ومن بينهم 
هذا الصديق ؛ بأن هذا المسئول الأمنى يق لهم من أن ما أبديتموه من رأى ؛ يماثل ما قاله أحد 
المحاميين فى مقال له نشر فى صحيفة “ العالم اليوم “ العدد 2938 بتاريخ 20 سبتمبر عام 
0م , وكاتب المقال أسمه عادل عبد المعطى ؛ وهو محامى من الإسكندرية ؛ إلا أنه ذكر معلومات 
كثيرة عن تاريخ هذه الشركة السويسرية وغيرها ٠‏ لم تكن متوافرة لدينا ..... الخ . وهذا الصديق قد 
رد على المسئول الأمنى وقال له أنه يعرفنى .و أنه كذا وكذا... الخ . 
هذه الحكاية وغيرها مما استعرضته منذ قليل, أردت أن أبين فيها مدى وجوب العمل على الجهر 
مصرء لتكون قوية وقادرة على أداء دورها بشكل فاعل وقوى. 
أيضا أردت من سرد هذه الحكايات؛ أن تكون رسالة حق يراد بها حق وخير لقطاعى النقل البحرى 
والجمارك, قاطرتى الاقتصاد القومى . ذلك أن أحد مسئولى الجمارك المحترمين ! وأقولها وأعنيها 
٠‏ لفظا ومعنى ؛ وهو خبير الجمارك الأستاذ عدلى عبد الرازق رئيس قطاع الجمارك المصرية ؛ قد 
أعترض على كلمتى التى تناوات فيها موضوع التطوير فى الجمارك ويصفتى رئيس الجلسة , وكان 
ذلك فى المؤتمر الأول الذى نظمته الجمعية العربية جارة البحرية برئاسة الربان عاطف 
مرونى وبرعاية الدكتور أحمد الجويلى أمين عام الوحدة الاقتصادية العربية ٠‏ بتاريخ 25-24 مايو 
8. وكان ملخص ما قلته بصراحة فى النقاط التالية 
الإصلاح الجمركى والعنصر البشرى 
! - نحن نثمن جهود الدولة فى الإصلاح الاقتصادى . وبالذات الإصلاح المالى؛ وعلى الأاخص 
الإصلاح الجمركى .. هذا الإصلاح تنشده الدولة .. وتنشده دول كثيرة . وتقدم معونات لذلك. 
الإصلاح لم تصل بعد إلى العنصر البشرى , أقصد الموظف الجمركي» 
الجمركى والاتفاقيات الدولية كالجات, واتفاقية الشراكة المصرية الأوربية 
الدولية . 


فالأولى سنت كثير من التشريعات المهمة 
الموسم التشريعى القادم؛ وأما السلطة يا 
عظيمة الشأن, أبعدت يد الجهات الإدارية فى اغتصاب حقوق المستوردين؛ ومن هذه الأحكام؛ الحكم 
يعدم دستورية المادة 111 من قانون الجمارك الخاص برسوم الخدمات الجمركية ؛ بعدم دستورية 
المواد 36 , 37 , 38 , 39 , 118 , 119 ؛ 124 وغيرها من نصوص القانون الجمركى , 

4 - لكن يبقى أن يمتد الإصلاح وبقوة على العنصر اليشرى فى مصلحة الجمارك ؛ فهناك بعض 
موظفى الجمارك غير مؤتمنين على المال العام ويتسببون فى ضياع كثير من الأموال العامة ؛ وهم 
يعتقدون أنهم محصنون ضد العقاب. والإصلاح لن يكون له أى كر؛ ما دام مثل هؤلاء 
يعملون فى أعمال وإدارات تتصل بمصالح الناس والمتعاملين مع الجمارك. وفى المقايل أيضا هناك 
فئة قليلة من المستوردين وشركات الملاحة والمستخلصين وآخردر لبيسوا فوق الشبهات. وهنا 
تصريع للأستان . نشر فى الصفحة الأولى بصحيفة الأهرام منذ عدة 

كان رئيسا لمصلحة الجمارك ؛ وهو حديث “ صدمة “؛ فقال أن بعض موظفى الجمارك مرتشين 


وبيساهموا فى عمليات التهريب من أداء الضرائب الجمركية والضرائب الأخرى الملحقة بها . 
الخ . 

5 - لقد كان من أحد أسباب انهيار دول الاتحاد السوفيتي, هو أن المخا. 
جندت رئيس مصلحة الجمارك الروسى قتئذء وطلبوا منه طلب غريب. 


الأمريكية 4[ 
ن فى الإدارات 


5 جو الاعتتاء بالعتضير البشيزي, » والدولة - حقيقة - وفى السنوات الأخيرة لا تعين القيادات 
ف الوظائف العليا - إلا من هم فوق مستوى الشبهات ولهم ماض ناصع البياض. ولهم أداء متميز 
» وهو ما تلمسه حاليا ... وشكرا . 

وفى كلمته , اعترض الأستاذ / عدلى عبد الرازق رئيس قطاع بمصلحة الجمارك من كلامى وسط 
استغرابى واستغراب الحضور» وطلب منى سحب ما قلته والاعتذار. وقد إستجبت لطلبه على 
الفور, نظرا لمكانته وخلقه الرفيع . كما أعتذر الربان /عاطف مرونى بالنيابة عن الجمعية العربية 
التنمية التجارة البحرية . وانتهت الأزمة » وان كان لم يكن قد ورد فى ذهنى أن أتعرض للإدارة 
الجمركية بأى سوء أو كان المقصود أهانت القيادات الجمركية, حيث أن المكان ونشاط الجمعية 
- هى جمعية علمية قانونية واقتصادية معنية بتنمية التجارة البحرية . وموضوع الجلسة كان عن 
التطوير الجمركى, إلا أن الاستاذ عدلى عبد الرازق أخذ الموضوع بشكل شخصي , واعتبر ما قلته 
إهائة للقيادات الجمركية ٠‏ فى حين يحق لأى متعاطى للشأن العام - طبقا للقانون - أن انتقاد 
الموظف العام سواء كان عبر المؤتمرات أو الندوات أو عبر وسائل الأعلام الأخرى؛ لتستقيم المسائل 
فى المجتمعات المتحضرة ؛ وخاصة أن ما قلته ليس بجديد؛ وسبقنى إليه شخصيات كبيرة ومسئولة. 
وأذكر ما كتبه الكاتب الصحفى الأستاذ عصام رفعت فى مقال له عن التهريب الجمركي فى مجلة 
الأهرام الاقتصادى - العدد 1544 بتاريخ 1998 “ أن أشكال التهريب الجوركىي 0 
بالمشاركة مع بعض موظفى الجمارك وتضر بالصناعة المصرية وتهددها ... 
عبد الرازق ٠‏ إذا كان يرى أنه لب 0 
معهاء فهو مخطئ؛ لأن هؤلاء البعض من الموظفين فى ازدياد وهم معلومون للكافة من المتعاملين 
والجهات الرقابية. وقد أجمع كافة الحضور من المتعاملين مع الجمارك بعد نهاية الجلسة بصحة 
وصدق كلامى, واستغربوا من اعتراض الأستاذ علي عبد الرازق على كلامى» لأنه هو فى الواقع 
رجل تاريخه ناصع البياض؛ فضلا عن أنه كان 
الجمركية تجتهد فى تطوير العنصر البشرى ... 5 

والمعروفة بطهارة اليد منذ التحاقه بالعمل 7 س0 الثمانينات على ما أتذكرء حيث كنت أعمل 
كاتب حصرء ثم بعد ذلك مراقب بضائع وتخزين بالشركة المصرية للملاحة أثناء الدراسة الثانوية 
والجامعية . وتعاملت مع الاستاذ عدلى حينما كان مأمور كشف بضائع؛ وكان معروف للكافة أنه 
نظيف اليد ؛ واذكر له أنه فى أحدى النويتجيات بمخزن 40 مستودعات بقسم تاسع جمارك » أن 
ورد للمخزن بالتة قطع غيار سيارات غير سليم وردت من احدى السفن المصرية ٠‏ وكنت وقتها 
مندوب شركة المصرية للملاحة مالكة السفينة, وكان مأمور الكشف هو الاستاذ عدلى ؛ وأصر وقتها 
بحصر ومعاينة مفردات هذه البالتة بالكامل؛ حتى بعد ميعاد النوياتجية لغاية الساعة الواحدة 
صباحا؛ ورفض توسل رئيس مخزن 40 مستودعات النويتجى؛ أن يستأئف معاينتها فى اليوم التالى 
ووضعها فى حجرة الكشف الجمركى وإغلاقه بمعرفته 

أيادى عليا وأيادى سطلة 


أحد الحضور قال لى بأن ظاهرة الرشوة ازدادت بطريقة متوحشة عن ذى قبلء وأصحاب الشأن 
والمستخلصين مضطرين لاستجابة هؤلاء الفاسدين» وأضاف بأته يكفى زيارة لمركز8 5/4/1 
11518 وسوف ترى ظلفين الجمركيين ذوات الأيادى 


منهم الأستاذ/ روف حسين رئيس الإدارة المركزية لجمارك الإسكندرية والمنطقة الغربية 
وأنه منذ بداية عمله كان أمين ومجتهد فى عمله وكان يرفض حتى الهدايا. وكان سيادته من ضمن 
حضور المؤتمر , 

المال التحلال 

كما حكى لى ذات الشخص - حكاية طريفة وجميلة ٠‏ ولكنها فى نفس الوقت تبين لنا مدى خطورة 
الوضع الدرامى بالجمارك. فقال: أنه كالعادة قدم شهادة جمركية لأحد مديرى المجمعات الجمركية, 
ب الشهادة 200 جنيه. إلا أنه فوجئ بهذا المدير يقول له “ أنه من الآن لن يأخذ مليما واحداء 
رشوة وأموال حرام, وأنا استقمت ورينا يففر لنا وارجوا أن تساعدونى على ذلك 
0 من كلامه؛ وأصبح يتعامل معه على مدار عام كامل معاملة فيها احترام 
شديد وحب ؛ إلى أن فوجئ وب مدو حم الوا يد شهلة جركيا شا جرك 


المصلحة أكثر من مرة فى الشهر.. فكيف ل تستطيع العيش يكل هذ امال لحلل . 
أى مال, وأتمنى لك البعد عن الحرام ؛ حتى لو عطلت مصالحى ! 

ازرع الفسيلة 

أستاذ عدلى عبد الرازق ٠‏ أنا أعرف أنك تقرأ مجلة انترناشيونال بانتظام » وأنا أكرر اعتذارى لك 
كشخص أحبه وأقدره , وكشخص نظيف اليد من أول يوم عمات ف الجمارك» وهذا كلام صادقء 
ليس فيه أى مجاملة أو مداهنة والعياذ بالله. ومعرفتى بك 

ومقابلتى لك فى المؤتمرات والندوات: ولولا ذلك ما كنت قد اعتذرت 
دستورى وقانونى مادام كان نقدا موضوعيا غايته المصلحة العامة . وأنا وغيرى نجحنا فى زدرع 


عشرات الفسائل , ونسال الله الدوام وأن يتقبل أعمالنا. وندعوك أنت وزملاءك للانضمام لجماعة 


منذ عدة سنوات ٠‏ كان الدكتور أحمد عبد المنصف قد أتصل بى تيفونيا » لأمر ما لا أتذكره. 
وقبل نهاية حديثه معى ؛ قلت له : “ يا دكتور.. أنا ادعوك للانضمام لجماعة أهل الفسيلة .. ودى 
جماعة ملهاش فى السياسة “ ؛ فقال لى “ وما هى شروط الانضمام ؟ “ قلت له : “ أنت تصلى 


أربع ركعات لله .. ويعدها تصبح عضوا .. ". ضحك بصوت عالى وجميل وقال :“ لا يا عاد 
القبطان مندور ضحك عليك .. شرط العضوية عندكم .. هو أن تصلى ركعتين بس .. مش أربعة 
ركعات!" . 

ذاكرة مصرفى خطر 


يعلم الله مدى ما أصابنى من ضرر نقسى كبير , بعد أن تعرض مبنى مجلس الشورى ومبائى 
أخرى مجاورة للحريق . وتذكرت أن جزءا كبيرا من هويتى قد تم فقدها. فأنا من مواليد شارع أفراح. 
الأنجال المتفرع من شارع القصر العينى بحى المنيرة بالقاهرة, وهو ذات الشارع الذى يقع فيه 
مطبعة وجريدة روز اليوسف. وكنت وما زلت أحن لزيارة هذا الشارع والمنطقة كلها بما فيها مجلسى 
الشعب والشورى وكلية دار العلوم؛ وقد قمت بهذه الزيارة الوجدانية من ثلاثة شهور تقريبا؛ بعد أن 
أودعت ملف مستندات خاصة بطلب تحقيق مع طبيب تسبب فى وفاة يجة الريان العيوني؟ لدى 

نقابة الأطبا. بشارع القصر العينى, أو التى كان أسمها ب : 


! - وال كا اف الصيف 
أنا فى المرحلة الابتدائية؛ وهذه كانت رحلتى ل وحدى من الإسكندرية إلى القاهرة. 
أن أتجول فى هذه المنطقة الجميلة, فارى بيت النحاس باشاء وأتعرف على قصر 
اشا وأدخله فى 11 شارع أحمد باشا؛ وأمتع نظرى بالقصور والفيلات الفاخرة 
, فة النادرة» والتى جزء كبير منه دمر أو تسرب إلى الخارج لندرتهاء وأرى السيارات 
القديمة التى عاصرت شخصيا عملية تصديرها وبيعها بالخارج فى أوائل الثمانينات وكان من 
للمرشال روميل ! وقبل عودتى للإسكندرية ذهبت إلى أشهر حاتى لتناول وجبة 


من هويتى وذكرياتى فقدت مع حريق مبنى مجلس الشورى ومبانى أخرى بجوارها, 
اكرة الأمة تدمر بأيدى أبناعها. أين الأبواب الحديدية العظيمة لجمارك الإسكندرية, والتى 
بنيت فى المصانع التى صنعت برج باريس وأبواب قصر الاليزيه بفرنساء والكبارى التى شيدت فى 
عهد أسرة محمد على؛ أين أبواب الجمارك والتى كانت تحفة فى الصناعة والإتقان؛ وهذه الأبواب 
ليس لها مثيل فهى تفوق جمالا وصنعة من تلك الأبواب الموجودة فى قصر الليزيه بفرنسا؛ وقصور 
روما بايطالياء أين هذه الأبواب* أحد الأصدقاء قال أنها خلعت وتم بيعها لشركة حديد عز ! . 
بالله عليكم كيف يكون تطوير ميناء الإسكندرية على حساب أثار الوطن. هذه الأبواب ثمنها يفوق 
المليارات؛ كيف نسمح لأنفسنا تدمير كل هذا ؟ ! أذكر فى أوائل السبعينات حينما كنت أعمل في 
ء الإسكندرية: كان يبهرنى مكان الميناء, كل جزء فيه كان يبهرني» بما فيه مبنى ديوان الجمارك 
. وأذكر أن الحاج سمير السيد مدير عام المنافستو المركزى بجمرك أسكندرية ؛ كان يأتى بولديه : 

اسر وحسام؛ وكان كل واحد منهم يحرك ضلفة من باب الحديد (باب 14 جمارك) بكلتا يديه؛ وكان 
اين الطفلين, تصوروا ! لقد خلعوا هذه الأبواب وكان عرضها 
: يكله فى سبيل التطوير. وحينما أرادت 
شركة نوسكو إخراج طرد شان عرضه 20 متر من أحد المنافذ الجمركية اضطرت إدارة الميناء أن 
تخلع أحد الأبواب وهدم جزء كبير من الحائط لإخراج الطرد . نفس الشئ فعلوه مع أبواب حديقة 
حيوان الإسكندرية , فاستبدات هذه الأبواب بأبواب أخرى هذيلة ! . من يحاكم من ؟ 

من يحاكم من ؟ 

إن تدمير وخلع هذه الأبواب الجمركية بميناء الإسكندرية جريمة كبرى ؛ ولا بد من التحقيق 
فيه » ومعرفة المسئول عنه . ولا يمكن أن نسمح لأنفسنا أن نقضى على البقية الباقية من تاريخ 
وذاكرة الأمة, كفانا ما تعرض له قصر القلعة وحرق وتدمير الوثائق والجج المئات من البيوت 
والأراضى فى مصرء كفانا حريق دار الأويرا القديمة بسلمان باشاء كفانا تدمير وخلع أبواب قصر 
عابدين ؛ وأحاطته بنسوار عالية من الاسمنت المسلع , كفانا ما يقوم به رجال القروض من البنوك 
من شراء العقارات الأثرية والفيلات الفخمة وتدميرها لإنشاء عمارات سكنية تفتقد لأساسيات علم 
البناء والجمال . ألحقوا وأنقذوا قصر العروية بشارع سوريا قبل أن يهدم ! 

مازالت الحكومة تريد ترشيح وزير الثقافة ( الفنان المبدع ) فاروق حسنى 
ة اليونسكو , وهو من بلد يسرق فيها الآثار وتحرق ذاكرتها, ولا يعرف 
بة إخماد حريق فى مهده : عار علينا الاستمرار فى الترشيح والتأييد له, لا بد من سحب 
«ه . لابد من ترتيب البيت من الداخل أولا . ولك الله يامصر . 


عدة :يامب بجريدة الام تحدث فيها عن نظرية الفوضى الخلاقة التى ابتدعها الغرب ف كتابات 
مفكريهم وساستهم منذ سنوات قليلة . وذكر أن الشاعر حافظ إبراهيم منذ أكثر من 70 عام » كان 
من الغرب فى طرح هذه النظرية ‏ حينما قال فى بيت شعر له :لقد كان فينا الظلم فوضى 


/فهذبت حواشيه حتى بات ظلما منظما 


تغطية/ محمد صابر 


تمت رعاية معالى الدكتور/ أحمد جويلى الامين العام لمجلس الوحدة الاقتصادية 
العربية وبمقر الغرفة التجارية المصرية بالاسكندرية أقيم الاجتماع السنوى الأول 
الاعضاء الجمعية العمومية للإتحاد العربى لمرحلى البضائع واللوجيستيات وذلك 
بحضور الأستاذ/ أحمد الوكيل رئيس مجلس إدارة الغرفة التجارية واللواء/ مازن نديم 
رئيس الاتحاد وممثلين 14دولة عربية وذلك لبحث سبل التعاون بين الدول العربية فى 
ال مجال الاقتصادى ونتجنب أية مؤشرات أو عقبات مستقبلية قد تواجة مرحلى البضائع 
واللوجستيات هذا وقد إفتتح الاجتماع اللواء / مازن نديم معرباً عن ترحيبه بالحضور 


صدد. د 8 الى جستبا جستبات 


من الدول العربية متمنياً دوام التوفيق للإتحاد وبين نديم أن موافة وحرص أ/ أحمد الوكيل رئيس الغرفة 
على نجاح الاجتماع تأتى مواكبة للترابط العربى وأن يكون الاجتماع الأول للإنتحاد العريى لمر. يخلى البقاتق 


واللوجيستيات بمقر الغرفة التجارية بالاسكندرية. 


مع التوصية على إنتخاب العضى الفعال وأشكر كل من ساهم فى تفعيل 
الاتحاد وكذا أشكر أ/ مصطفى خميس سكرتير عام شعبة النقل الدولى 
لجهودة الواضحة فى تفعيل ورفعة الإتحاد وأعلن أ/ أحمد الوكيل بتشريف 
وإستقبال غرفة تجارة الإسكندرية لأول إتحاد عربى لمرحلى .البضائع وأن 
الإتحاد الجديد تم فى 15 يونيى بهدف الإسهام والتكامل فى مجال النقل 
متعدد الوسائط وخدماته وبالأصالة عن نفسى ويالنيابة عن أعضاء مجلس 
الإدارة نتمنى لكل الأعضاء من الدول العربية تحقيق الأهداف المرجوة فى 
نجاح الإتحاد بإعتباره من الأساسيات لكافة الأعضاء المنتمين إليه ولأنه من 
ضمن المنظمات الفاعلة مع وضع الاهداف المرجوة له ومن هنا يتعين علينا ذكر 
جهود معالى الدكتور / أحمد جويلى الأمين العام لمجلس الوحدة الإقتصادية 
العربية على جهوده المبذولة فى كافة الطرق التى ساعد وساهم فيها لرفعة 
الغرفة وفى مناقشة الإجتماع الأول بين الأعضاء تم قبول أعضاء جدد فى 
نفس اليوم وإختيار مقر الإتحاد الدائم مع تحديد رسوم الإشتراك للإتحاد 
وتكليف عضو من اعضاء مجلس الإتحاد؛ كما حس مندويى الدول لإخراج 
الإتحاد فى شهر أكتوير المقبل وذلك لبنود الإتحاد ووضح ممثل دولة تونس أن 
هناك إقبال من الشركات التونسية بفاعلية وإيجابية وتونس تعتبر مركز الفياتا 
بين المغرب والجزائر» كما بين القبطان محمد سبيته من (فلسطين) أنه تم عمل 
ندوات للنقل متعدد الوسائط واللوجستيات وأنه إختلط الأمر عند بعض الناس 
بالنسبة للإتحاد ولكن تم توضحيه وتعتبر الندوة البحثية فى الأكاديمية العربية 
خير دليل حيث وضحت أن كلمة مرحلو البضائع معناها باللغة الإنجليزية 
58 وبين سبيته أن الإتحاد بين الدول العربية يضمن المواعمة 
الفعلية بعيداً عن روتين الحكومات وشركاتنا قائمة على جهود ذاتية وتعتمد 
على 10110310615 وإذا نظرنا خلفنا نحو الروتين والبيروقراطية لم نتقدم 
خطوة واحدة» وصرح ممثل السودان أن السودان لها وجود وحضور فى كل 
مؤتمرات ومحافل النقل العالمية؛ وأن هناك النقل متعدد الوسائط ومن خلال 
مجلس الوحدة الوطنية يبين وجودنا كرابطة واحدة, وأختتم الإجتماع اللواء/ 
محمد محسن الأمين العام للإتحاد موضحاً تأكيده على ماصرح به اللواء 
/ مازن وهى أن الإتحاد وإنشئ بناء على مجلس الوحدة الإقتصادية وصرح 
الدكتور / أحمد جويلى أن الإتحادات تنشئ من خلال منطلق ثلاث دول عربية 
ومجلس الوحدة الإقتصادية لايمثل كل الدول العربية ولكنه يمثل 9 دول عربية 
فقط ويهذا قهو إتحاد نوعى متخصص كورنه إتحاد عربى يعمل تحت مظلة 


سسا 


حساك 


الوحدة الاقتصادية العربية وأنا أوصى بنتائج ونشر كل فاعليات الإتحاد 
العربى ومن المجهودات المبذولة دعم دبلومة الفياتا بالأكاديمية والتى ستدرس 
من أول العام المقبل وفى نهاية الإجتماع تم مراسم الإنتخاب للجمعية العمومية 
والتى تبنت أعضاء مجلس إدارة الإتحاد العربى لمرحلى البضائع. 

مصر- اللواء / مازن نديم والمهندس/ مدحت القاضى 

سوريا- الاستاذ/ إياد النجار والمهندس/ وسيم الحسامى 

العراق- الاستاذ/ تمام سلامة و الاستاذ/ عبدالقادر ذاكر 


ا - الاستاذ/ عصام حمدى السقا 
يبيا - الاستاذ/ السيد ناصر المقدام 
تونس - الاستاذ/ توفيق بلحاج سلبان 


بنان - الاستاذ/ حسين طاهر 

الامارات - الاستاذ/ عبد الرازق محمود عبدالله 
- الاستاذ/ عامر بن اليخت 

البحرين - 

الكويت - غانم عبد الرحمن 

فلسطين - قبطان /محمد ديب 

السودان - عبد الرحيم الناصرى 

السعودية - الدكتور / محمد عبدالحميد البخارى 


الاستاذ/ هدى محمد جنافى 


1 
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تمت بميناء دمياط تجربة هى الأولى من نوعها فى الموانئ المصرية والعربية وذلك لإختبار أسلوب جديد لرفع العائمات البحرية بواسطة الوسائد الهوائية 
حتى وزن 7000 طن. 

حيث أعلن اللواء بحرى/ حسين الهرميل رئيس هيئة ميناء دمياط أنه في إطار توجيهات المهندس/ محمد لعلفى منصور وزير النقل بضر 
معدلات أداء مع توفير أقصى درجات الأمان فى التعامل مع الوحدات البحرية والعائمات سواء فى الإبحار أو عمل الصيانة أو الإصلاح . 
الخبراء البحريين لإستخدام وسائد هوائية فى تنفيذ إختبار عملى لرفع بعض العائمات بميناء دمياط. 

أولى فى 2008/7/24 على لنش تطهير 
قامت هيئة ميناء دمياط الأثنين 2008/8/18 ب / ية 
يتوقع أن تستفيد من أدائها ومنها هيئات الموانى والهيئة العامة للنقل النهرى والترسانات البحرية وكليات الهندسة البحرية. 
وهذا الأسلوب يحقق القدرة على صيانة العائمات البحرية دون الإحتياج لرفع سفن أو حوض عائم أو جاف أو منزلق. 


إختيارفرع الهيثة العامة للرفابة على الصادرات والواردات أفضل فرع 
فى ميناء دمياط ... صرح اللواء بحرى/ حسين الهرميل رئيس هيئة الميناء بأنه كنتيجة طبيعية للجهد الرائع والتناغم الواعى والملموس فى إلعمل و تفعيل دور هيئة 
الميناء بمتابعة و دعم جميع الجهات والمصالح والشركات العاملة بالميناء ... فقد حقق ميناء دمياط أعلى مستويات الأداء التى يؤكد عليها دائماً المهندس/ محمد لطفى 
منصور وزير النقل. 

و أحد أهم النماذج الفعلية لذلك ... ما حققه فرع الهيئة العامة للرقابة على الصادرات و الواردات بميناء دمياط من إنجاز فريد بين فروع الموانى الأخرى ... و ذلك 
باختياره كثفضل فرع تابع للهيئة العامة للرقابة على الصادرات و الواردات خلال الاحتفال بالعيد السنوى لها . 

كما أشاد اللواء/ الهرميل بالدور الممتاز و الإدارة التميزة للمهندس/ عزت عبد الهادى رئيس الفرع بالميناء و بجميع العاملين معه وتحت رئاسته وذلك لحصوله على 
المركز الأول بين رؤساء الفروع ولسعيه الدائم لتجهيز الفرع وإعداده للحصول على الأيزو 9001 ليصبح إضافة جديدة و مميزة لإمكانيات الميناء تضاف إلى أوجه 
تفرده. , 

و فى السياق نفسه ... أضاف المهنرس/ عزت عبد الهادى بأن الفرع يشارك حالياً فى المرحلة الثالثة و النهائية فى المسابقة الدولية بفرنسا و ذلك بعد فوزه بالمرحلتين 
الأولى والثانية بنفس المسابقة ممثلاً وحيداً لجمهورية مصر العربية ... كما أشاد بالتعاون المثمر والمستمر الذى يجده دائما منحيئق الميذ ., 
العمل و النجاح بالميناء وصولاً إلى العالمية بالفعل وليس بالقول << - 
ليصبح حقاً ميناء الماضى و الحاضر والمستقبل 


الذى يدعم مسيرة 


مزاولة أعمال الشحن والتفريغ لسغن البضائع العامة والعياراتث. 


الي خدمة 2< سول ساحات ؛ 


مزاوئة أعمال تداول الحاويات والأنشطة المرتبطة يها هن أعمال 
التحميل والتعتيق والتستيف والتقل والتشفيت بالساحات 
لكافة ات واعالحاوياتالواردة والصادرة. 


خدمة الحاوياك : 


٠‏ خدمة نظافقة وصيانة وإصلاح الحاويات العادية 
» خدمة صيانة وإصلاح الحاوياتالميردة 
ه خدمة إختيار ما قبل الرحلة للحاويات المبردة (511) 
٠‏ خدمة تشغنلوين الحاويات الشغلارغة 


تعلدنا وج © 
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بقم/ كامل محمد النجاررئيس مصاحة الجمارك الأسبق 

على مدارالسنين كانت مصلحة الجمارك تسعى قدرالأمكان لتحقيق هذه الأمنية العزيزة 
لازالة التكدس داخل الموانى لكى تصبح بحق معبرا للبضاعة ؛ وفى هذا المجال طبقت 
نظام الأجراءات الأولية ونظام جارى الأستلام » وجارى التفريغ ؛ وتحت الشكة ( 
وكان هذا النظام اللأخير ولا يزال يطبق على بعض السلع وفى الحالات وبالشروط الواردة 


با مادة( 5) من اللائحة التنطيذية للقانون. 
وأخيرا ورد مسك الختام بنفس هذه اللائحة وهو نظام “ الإفراج المسبق “ لجميع السلع 
فيما عدا الأصناف المستعملة والأستوكات وأصناف الفرز الثانى ومادونها والأصناف التى 
ترد بأسعار متعددة الا إذا أقر المستورد بتطبيق السعر الأعلى على الجميع , ويصفة عامة لا 
يطبق هذا النظام على الرسائل الغير مصحوية ببيان تعبئة تفصيلى. 
وتطبيقا لهذا النظام أصبحت الجمارك تقبل تحصيل الضرائب والرسوم على ضوء المستندات 
قبل وصول البضاعة أو قبل تفريغها . ورغم أنه من الأولى تطبيق هذا النظام على ما تم تفريفه 
الا أن بعض المواقع الجمركية لا تستجيب لرغبة من يطلب الإفراج بنظام الإفراج المسبق على 
البضاعة التى يتم تفريغها رغم استكمال المستندات الأصلية المطلوية للإفراج النهائى. 
والأعجب من ذلك أن بعض المتعاملين لازالوا يطلبون تطبيق القرار46 رغم أن الإفراج المسبق 
أيسر بكثير ويجنبهم المشاكل الناجمة عن كسر القرار عند العجز عن تدبير عدد كاف من 
وسائل النقل يتناسب مع معدلات التفريغ من الباخرة. 
واقد أن الأوان لإلغاء النظم السابقة جميعها وتسمية النظام الأخير بالمسمى الصحيح 
" ويكون السحب بعد سداد الضرائب والرسوم السارية يوم وصول 
نبا لإعادة حسبة الرسوم وسداد الفرق أو استرداده وكلنا نعلم 
حجم المعاناة التى يواجهها من يحاول أن يسترد الضرائب والرسوم ويا حبذا لو تمت المعاينة 
فى حالة المسار الأحمر بموقع صاحب الشأن وتنقل الحاويات اليه بالسيل الجمركى أو فوق 
وسائل النقل ويكون ذلك بنسبة 9610 عشرة بالمثة عن حاويات الرسالة وعلى أن يت 
رقم الحاوية التى يقع عليها الأختيار بواسطة الحاسب الألى فإذا تمت معاينتها ووجدت 
مطابقة يتم الإفراج عن باقى الرسالة دون معاينة. 
وهنيئا لأصحاب المسار الأخضر الذين يتم الإفراج لهم دون معاينة وقد أصبحوا حاليا أغلبية 
تتعدى9060 ستون بالمثة. 
ولزيد من التيسير والسرعة فى إتمام الإجراءات أتاحت مصلحة الجمارك الفرصة 
للمستورديين أو المصدرين لأدراج الإقرار الجمركى من خلال الأنترنت من مكاتبهم 
الخاصة أو من المراكز المطورة وسمحت للقطاع الخاص بإنشاء مراكز لوجيستية لأعداد 
الإقرار الجمركى الألى بحيث يقتصر دور الجمارك على مراجعة هذا الإقرار بعد ارفاق 
المستندات المطلوبة بالملف ؛ ويصبح بذاك زمن الإفراج دقائق معدودة وليس ساعات أوأيام 
وبصفة خاصة بعد توفير نف السداد الالكتروتي للضرائي والرسوم من خلال المصارف 


قرار46)» 


على الصورة السابقة لم تعد الجمارك معوقة للمستورد أو المصدر بل أصبحت جاذبة 
للاستثمار بعد أن أعطت المستورد والمصدر الفرصة فى إعداد الإقرار الجمركى بنفسه من 
خلال الحاسب الألى للجمارك 
إلكن 2 


متوسط أسعار الصرف التى يذيعها البنك 0 سعر ل 
2. من أجل تشجيع تطبيق نظام الإفراج المسبق نرجى حذف مصاريف التفريغ من القيمة 
ج ولك حتن 3 ذفاد تخمريب الرميؤ بعد عضول على امسق الفتل 
غ عقب وصول البضاعة؛ علما بأن نص ا مادة(22) من قانون الجمارك ينص 
حتى ميناء الوصول أى القيمة سيف و ليس 1822060 14© 
وعد سيادته بقبول الضرائب والرسوم بخطاب ضمان لمدة شهر ولعل 
انضمام جمهورية مصر لاتفاقية كويوتو التى أوصت بهذا التيسير تكون مشجعا لاستصدار 
القرار الذى يسهم بشكل كبير فى السحب المباشر. 
4. نرجو من السيد الأستاذ/ أحمد فرج سعودى رئيس المصلحة أن يصدر قرارا بإعداد 
بطاقة لكل شاحنة يوضع بها الوزن الفارغ والحمولة القصوى حتى نوفر الوقت الخ 
فى وزن السيارة وكلنا نعلم طابور الانتظار خارج الميناء ومن المؤكد أن الوقت الضائع يرفع 
أجرة النقل. 
5. نرجو من السيد الأستاذ / عدلى عبد الرازق رئيس قطاع النظم والإجراءات أن يتفضل 
بإصدار التعليمات اللازمة للإفراج عن الحاويات بضمان التوكيل الملاحى لتوفير الوقت 
الضائع فى تقديم ضمان بإدارة الحسابات واسترداده وآخر بالتوكيل الملاحى بقيمة الحاوية 
علما بأنه جارى حاليا الاتفاق مع شركات التأمين للتأمين على الحاويات بقيمتها لصالح 
التوكيل الملاحى وبالرسوم الجمركية المقررة عليها لصالح الجمارك وذلك نظير تحصيل قسط 
التأمين بالتوكيل الملاحى عند الرغبة فى سحب الحاوية. 
6. من المؤكد أن السحب المباشر ليس فى صالع التوكيلات الملاحية وسوف يحرمها من أجور 
الأرضيات وغرامات الحاويات ولكن لعل تشجيع تجارة الترائزيت غير محدد الوجهة يغطى 
هذا الموقف وهناك مصريين وأجائب يسعدهم أن تكون الموانى المصرية على ساحل البحر 
الأبيض المتوسط مركزا لتجارتهم الدولية. 
7 الجهات الرقابية وعلى رأسها بالطبع الهيئة العامة للرقابة على الصادرات والواردات 
لا تلتزم بتوقيتات بالنسبة للفحصء فنرجو إعلان التوقيتات اللازمة للتحليل والفحص لكل 
سلعة كما نرجو استبعاد السلع الصناعية التى لاتمس الأمن والأمان من المرفق (8) أى 
إخضاع باقى السلع الصناعية لهذا المرفق مع إشرافها على المنتجات المطية والمستوردة 


"ما طيب تمفيتي كل تقم لبان الحيب ته قيارة الزيه محمد أحسنى سباقة. 


لظروف طارتة نعتاذرعن تقنديم مقال 
الأستاذ/ نشأت الديهى فى هذا العدد 
وسنواصل تقنديم مققالاته فى الأعداد القادمة 


بمشيئة الله 


إجعل مستقباك أفضل من حاغيرنك 


تغطية / وسام غنيم 


- كيف تتخيل وتخطط لمستقبل أفضل. 

- كيف تختا رمستقبلك الوظيفى لتكون موظطاً ناجحا. 
- النجاح فى العلاقات الانسانية أسلوب عملى للتنمية. 
- المواقف الايجابية تصنع مستقبل أفضل . 


إنسان على وجه الأرض يمر عليه يوم دون أن يحلم 
ن حا الشخصية والعملية 


التى تحلم بها؟ وهل ت 
ام فرصة الترقيا 


ست قى المستقبل للإنتقال إلى محل إقامة جديد ٍ 
- الراتب الأساس والجوانب اطالية الأخرى: 


ما اتعريضات ادلي الى ود المصوا علا نير عملك هل تود أن تشسل عناصر تعويض 
أخرى غير الراتب الأساسى مثل مكاا 


وحوافز الأداء وخيارات تملك الأسهم. وبدلات 
الصحى والإمتيازات المعنوية الأخرى. مثل مكان 
لإنتظار السيارة إلى أخر هذه النوعية من المنافع المالية وغير المالية؟ 

ه الموقف الا ابى للعلاقات الانسانية على العمل 

1 - يشعل حماسك للعمل الذى تؤديه أنت وزملائك 

2 - ينمى طاقات وإبداعات ويزيد من إنتاجيتك 


لابد ن تقف مع نفسك وأن تفكر هل تريد أن تكون 
تكون أكثر علما أو أكثر نموا فى داخلك' 
فإذا كنت طالب فى كلية الحقوق مثلاً فإن عليك أن تقدم لنفسك هذا التساؤل؟ 


0 


- هل أريد أن أكون واحداً من مشاهير المحامي. 


1 0 خا 
ة بالفعل فى الواقع الخارجى الموضوعى. 


تكون أكثر ثراء وأكثر شهرة أم أنك تريد 


أمام المحاكم بحيث أحصل على دخل مالى 


مرموق. أم أريد أن أكون عالما فى الفقه أو فى فلسلفة القانون؟ 
- إذا كانت أجابتك هى أنك تريد أن تصير واحدا من مشاهير المحا. 


ن فإن ما تحدده من 


وسائل لبلوغ ذلك الهدف تختلف 


بينا عن الوسائل التى يجب أن تستعين بها لبلوغ 


الهدف الثاني. 

كيف تختار مستقبلك الوظينضى لتكون موظطا ناجحاً؟ 

أن قرار إختيار الوظيفة يعتبر من القرارات المصرية فى حياة الإنسان فإختيار الوظيفة 
من أصعب الإختيارات وفيما يلى طرق تمكنك من التحديد والإختيار للوظيفة التى تناسبك 
بالفعل.- 

1 - و2 الوظيفة اما الذى كنت تحب تل الصيط فإذا أمكنك العثور على الوظيفة التى 


2 - نو© الصذاعة : ما المجال الذى يجذب إهتمامك فإختيار الصناعة الملائمة لك ستكون 
ذات أثار بعيدة المدى على مستقبلك. لان معظم الناس يفضلون حياتهم المهنية بالكامل فى 


نفس الصناعة التى بدؤوا فيها أول وظيفة. 


3 - السلم الوظيفي: 
لإدارة أ المدير التنفيذ 
على أى حال عليك أن تختار الآن الوظيفة التى تضعك على أولى درجات السلم الوظيفى 
0 
- البنا؛ الوظيض؛ 


1 الوظائف التى تعمل فيها وفقاً لتعليمات واضحة وقاطعة من مديرك . أم الوظائف 
التى نتيح اك مرونة كافيه لإصدار بعض الأحكام والقرارات بنفسك؟ 

5 - ساعات العمل 0 

كم عدد الساعات التى ستكون قادرا على العمل خلالها. وما هو مستوى الجهد الذى بوسعك 
بذله فى هذه الساعات؟ 

6 - السفر والتيحالاء 

هل تستمتع بأسفار ورحلات العمل أم أنك تميل أكثر إلى الوظائف المستقرة التى لا تنطوى 
على قدر كبير من التنقل الجغرافى. 

7 - طبيدة متاك العمل: 

ما طبيعة المكان الذى يساعدك على زيادة إنتاجيتك؟ 

هل فى غرف ومكاتب العمل الكبيرة أم المحدودة المساحة . وهل فى الأماكن المفتوحة المكونة 
من تقسيمات مفتوحة أم فى المكاتب الخاصة الهادئة؟ 

كذ لك هل تفضل الزى الرسمى أم الملابس العادية9 


- سوسا 


3 - يساعد على إبراز شخصيتك بشكل إيجابى مما يجعل الآخرين يحرصون على التعامل 
معك وإقامة علاقات متينه معك. 

« الانتاجية والعلاقات الاأنسانية: 

علاقة طرديه بين إزدياد الإنتاجية وجوده العلاقات الإنسانية فكلما كانت هناك علاقات 
.ت للزيادة الإنتاجية والعكس صحيح. 

تقيمها فى العمل هى مع رئيسك المباشر وزملاء العمل الذى بدوره سيزيد من 
إنتاجك مما يجعلك محط إعجاب رؤساء العمل. 

« نظرية المنافع المتبادلة: 

تنص هذه النظرية لكى تظل العلاقات متينة يجب أن يستفيد كلا طرفى العلاقة من هذه 
العلاقة وينفس القدر وعندما يحصل أحد الطرفين على منافع أكبر من الطرف الأخر تبدأ 


ب عن العمل يفسد العلاقات الإنسانية 
9 أو التأخر غالباً ما يدل على عدم الإ 


- تحافظ على العلاقات الإيجابية مع زملاء العمل 
- تظهر لرئيسك تقديرك للعمل 

- ترفض أن تتحدث بسوء عن رئيسك أمام الآخرين 

- تذكر أن الرؤساء يقاس نجاحهم بكفاءة أداء موظفيهم 

وأخيرا : لكى تحقق مستقبل أفضل من الحاضر حاول أن تتخذ دائماً مواقف إيجابية فى 
حياتك بالأساليب الآتية: 
- استخدم أسلوب الوجه الآخر للموقف أى النظر إليه من زوايا متعددة غير النظرة السلبية . 
- ألعب بأوراقك الرابحة أى ركز على الأمور الجيدة فى حياتك . 

- اعزل نفسك عن الهموم الكبيرة حتى لا تؤثر على أدائك فى الحياة 

- شارك بموقفك الإيجابى مع الآخرين. 

أفضل : كون لنفسك صورة إيجابية لكى تعيد التوازن لنفسك 


ا دائما ولا تبعد عب طاعة الله والتقرب هنه حتي يدك على الطرية الصحيط وتقيل الخير 
والإبتلامات يكل إيماك حتي تشعردائما أن الله سيمنةك مستقيل أفضيل هه الحاقتر 

خطأ مطبعحى 

فى العدد الماضى فى موضوع الإعجاز العلمى فى القرآن والسئنة 


«(المعجزات الربانية فى العين) سورة القمر 49 "إنا كل شئْ خلقناه بقدسر" 
(غذاء عجيب للفراشة.. سبحان الله) قول ا لحبيب صلى ائله عليه وسلم 


عن المؤمنين فى توادهم وتراحمهم (كالجسد الواحد) 
وأسرة نتحرير المجلة تتقدم بالشكر الجزيل للدكتورة سامية الهجرسى على 
لفت نظرالمجلة بلك 


وؤيبة محرية : 


كيف إستقبات مصررمضان هذا د 


قال تعالى "ث 
فليصمه" صدق الله العظيم 


- بغياب ا مسحراتى كيف أصبحت "الحاجة أم الا 


حيل جديدة للقيام بدور المسحراتى : 
لآن "الحاجة أم الاختراع" فقد لجأت بعض القرى والمدن فى ريف مصر من العام الماضى 
إلى حيل جديدة لتعويض غياب المسحراتى الذى أختفى في ظروف غامضة حيث كان يجوب 
شوارع مصر المحروسة ليلا وهو يرد 'اصحى يا نايم وحد الدايم رمضان كريم" ففى مدينة 
فتى بالغربية تم استبدال المسحراتى بإشارات ضوئية تصدر من مئذنة أحد المساجد الكبرى 
حلايب بالتعرف على موعد السحور عن 
0 ية إلى صافرة 
انع والتى تستخدم فى الأساس للإعلان عن بداية دوريات العمل بالمصانع كبديل 
للمسحراتى أما قرية الجيلاط فلقد لجأ الأهالى لصوت الطاحونة لإيقاظ الصائمين للسحور!! 
جمرك ياميش رمضان با ملايين !1 
صرح رئيس قطاع العمليات بمصلحة الجمارك بالصحف القومية أن الرسوم الجمركية التى 
تم تحصيلها على رسائل ياميش رمضان هذا العام الواردة من 9 دول 316 مليون جنيه .. 
1 يقيت الشتوى إعتبارا من منتصف ليلة الخميس 28 أغسطس 
الماضى بمناسبة شهر رمضان المبارك صرح بذلك د. مجدى راضي المتحدث الرسمى بأسم 
مجلس الوزراء, 
كيف كان شكل ومظاهر موائد الرحمن قديما 119 
من أجمل وأروع ,ما خلفه لنا العصر الفاطمى هو موائد الرحمن حيث كانت تعد لياكل منها 
الغنى والفقير معا .. المقيم وأيضا أبن السبيل وإن كان مع مرور الوقت أختفت هذه العادة 
الراسخة فى أذهان الكثير من المصريين من المدن ولكنها فى الريف ظلت أساساً من أسس 
الاحتفال بالشهر الكريم. وفى إحدى كتابات أ. سيد حجازى بالأخبار أشار إلى أن شهر 
رمضان كان يتحول فى العصر الفاطمى إلى مهرجان للتقى والإيمان حيث أن 0 
هذا المهرجان ظل مستمرا بكل تفاصيله حتى سنة 1952 وعندما قامت الث 
معها كثير من الأمور فمنذ شهر شعبان من كل عام كانت الب تيدأ استعداداتها 
تخصص قاعة فسيحة للاستقبال يجدد فرشها وطلاؤها ويتم تجهيز "الكلوب” حيث كان وسيلة 
للإثارة فى المناسبات ويتم تخزين السكر والقرفة والعرقسوس والتمر ويتم إعداد “القرص" 
وهو نوع من الفطير الصغير المخبوز بالسمن البلدى وكان يتم الأتفاق مع أحد قراء القرآن 
وعقب الفطور وصلاة المغرب ينار "الكلوب' ويفتح باب القاعة ويخصص شخص يتولى التواجد 
باستمرار لاستقبال الضيوف ويبدأ المقرئ بالقراءة والأهل والأصدقاء فى تبادل الزيارات من 
بيت إلى بيت وسط قراءة القرأن الكريم وعندما يتوقف المقرئ ليستريح يتم تبادل الحديث حول 
الدين والدنيا وإصلاح وتصفية الحسابات بين المتخاصمين ويدار على الجالسين الفطير ثم 
العرقسوس ثم القرفة ويظل هذا المهرجان من الحب حتي موعد السحور فيتناول أهل البيت 
السحور مع المقرئ ومع من كان باقيا 


قى إقطار جماعى 
يحضره كل أسر القرية أمأ 
ما تبقى من طعام فإنه يحمل إلى 


ختراع" ؟ 

- موائد الرحمن زمان كانت مهرجان للحب والتقى والايمان ١!‏ 

- دعوة السيدة سوزان مبارك لتوحيد الجهود لإطعام المقراء فى ظل الغلاء !! 
- إحباط أمل المواطن المصرى من قرار موعد بدء العام الدراسى لهذا العام !1 


بقلم/ ولاء حمزة 


شهر رمضان الذى أنزل فيه القرآن هدى للناس وبينات من الهدى والشرقان فمن شهد منكم الشهر 


من لم يستطع الحضور لمرض شديد أو لفقر > 
وضيق اليد .. -- 


0 اختفت من القرية |) 
ونقل الفلاحون عن المدينة عادة الإنطواء ! 
والإنكفاء على الذات ولكن من رحمة الله ) 
بعباده أن هناك بعض من فاعلى الخير 
يحيوا هذه العادة فى المدن وإن كان هناك 7 
ة قرارات تصدر كل عام مما قد يحجبها 
مرة أخرى لعدم توافر تصاريح بالكهرياء 
ولابد أن تكون فى مكان لا يعطل إنسياب /) 
المرور وكأن المرور متسإب ولا مشاكل فيه '؟ 
ولابد أن ينظف المكان أولا بأول وكأن المديئة 
نة وسوف تلوثها موائد الرحمن فلمصلحة من هذه الحرب الغير مباشرة على هذه الموائد؟ 
فبدلاً من تعقيد الأمور لابد أن يكون هناك تيسير حتى لا يكون هناك فى الشهر الكريم جائع 
أو محروم!! 

استجابة دعوة السيدة سوزان مبارك من قبل كل الجهات فى ظل تتطشى 
الغلاء 

فى ظل حالة الفلاء التى يعانى منها المواطنون وجهت السيدة سوزان مبارك خطاباً إلى 
وزارة التضامن الإجتماعى والجمعيات الأهلية ومنظمات المجتمع المدنى طالبت فيه بضرورة 
توحيد الجهات لمساعدة الفقراء وتوفير الطعام لهم والتخفيف عنهم فى شهر رمضان ومن 
أبرز مظاهر الخير هى موائد الرحمن والتى ينفق عليها فى القاهرة فقط مليار و 300 
تكاليف موا الرحمن فى كل محافظة أخرى بعيداً عن القاهرة 
أن هناك أسرافاً بخلاف أن هناك عدد كبيراً من هذه الموائد 
بهدف الدعاية والشهرة فقط وليس بهدف التخفيف عن الفقراء ومن هنا قامت جريدة "أخبار 
اليو" الشهر الماضى بإجراء تحقيق لا تدعو فيه لإلفاء موائد الرحمن ولكنها بحثت مع علماء 


الدين والمسئولين والموا 

هذا الغلاء الفاحش وكان أن هناك من أيد بشدة فكرة رجال الأعمال ألا 
وهى اتجاه أصحاب موائد الرحمن اء فى صور أخرى حيث عادت من جديد 
فكرة با الغذاء وحفائي الطمام التي يكم ايعها سراً على منازل الفقراء والمحتاجين بدلا من 


إهدار الأموال ولم يطلب رجال الأعمال إلغاء موائد الرحمن ولكنهم طالبوا باستمرارها ولكن 
بشكل مقان وفى أماكن محددة مثل التجمعات العمالية البعيدة مثل برج العرب والعاشر من 
رمضان وفى هذا الإطار هناك العديد من الإجتماعات بين ممثلى الجمعيات الأهلية والمنظمات 
المدنية لتوحيد الجهود الأهلية لتوفير الطعام للفقراء خلال شهر رمضان مع تنظيم عملية الزكاة 
فى ظل تفشي الغلاء. 

لماذا لم تستجيب الحكومة لنبض الشارع بتأجيل موعد بدء الدراسة؟!1 

لقد استبشر الناس خيراً وفرحوا عندما أعلنت الحكومة المصرية أنها تدرس بجدية تأجيل 
الدراسة إلى ما بعد عيد الفطر للأعباء عن المواطنين ثم عاد رئيس الوزراء د. 
ليعلن أن هلال العام الدراسى ثبت فلكيا 20 سبتمبر والسؤال الذى يطرجح نفسه لماذا 
الشارع حيث أنه من الممكن تعديل موعد إجازة نصفب العام 


الدراسة فى مصر برمضان ذا ليس ظلم لشهر رمضان الكريم فالكل يدرك بحي الود 
كانت فى شهر رمضان وكيف أن أروع آيات الفداء والإستشهاد والإنتصارات حدثت فى هذا 
الشهر الكريم منذ أيام الرسول “صلى الله عليه وسلم” ولكن الحال أصبح غير الحال مما 


يحتاج إلى وقفة وصحوة ضمير مع أنفسنا!!! 


منوعات إنثرة 


ال تجرد نندت لسانة 
- ما طار طير وأرتفع إلا كما طار وقع. 
- الدموع النقية تطهر القلب. 


ماذا تعرف عن مثلث جزرالشيطان؟1 
هى منطقة فى المحيط الأطلسى أشتهر منذ عام 1954م باسم "مثلث برمودا” أو 
جزر الشيطان وذلك بعد حادثة إختفاء سرب من ثلاث طائرات كان يتخذ شكل 
المثلث قبل إختفائهم لسيب غير معلوم للييع. 


والأمريكية 'سايكلوب" من أشهر السفن التى أختفت فى هذه 
ا 


امسلمين والقرآن فى عيون الصينيين 

" رحلة إلى بلد :الكتاب “عنوان أول كتاب صينى حول القرآن الكريم والمسلمين 
لمؤلقة 'دوفوان" الذى أمضى 12 عاما من حياته بين البلذان الغربية وقد سجل 
فيه مذكراته ليكون أول كتاب يتضهن مشاهدات ارجل صينى عاش فى القرن ال 
18 متنقلاً بين بلاد المسلمين والكتاب مترجم باللغة العربية ويعد من أهم مقتنيات 


غرائب عالم الحيوان 

- وزن قلب "الزرافة' يزيد عن وزن قلب الإنسان بعشرين مرة وذلك حتى يتمكن من 
دقع الدم إلى رأسها العالى بسبب طول رقبتها. 

- أنثى النسر لا تضع بيضها فى العش ولا ترقد عليه يل تضعه على قمم الجبال 
وتتركه حتى يفقس بفعل حرارة الشمس. 


من أجمل ما قالواء 

- أفضل تدريب للأحتفاظ بالرشاقة هو أن تهز الرأس من اليمين إلى اليسار 
وبالعكس كلما قدم إليك طبق شهى برنارد شو" 

- الذاكرة هى المفكرة التى تحملها معنا دائماً "بيكاسو" 


فرحة الصينيين استضافة الأولبياد . 


أطلقوا على نحو 3500 طفل ولدوا بذ ار بين 2000 والعام الماضى؛ أسم 
"أويون" ومعناها “أوايمبيك" إستبشاراً أ بإستضافة بكين للالعاب الأوليمبية 2008. 


المنزل المقلوب 

تشهد إحدى المناطق الصغيرة على جزيرة 
أوزيهدوم الألمانية مشروعا معماريا شديد 
الغرابة يقف فيه منزل بالكامل على رأسه ويقع 
المنزل المقلوب فى امنطقة التى يسكنها نحو 
0 شخص على مقربة من أكبر المعارض فى 
ألمانيا والذى يجذب إليه كل عام آلاف الزوار 
وياتى فى إطار مشروع "العالم يقف على رأسه” 
وقال رجل الأعمال المسئول عن المشروع أن جميع الأشياء فى هذا المنزل ستكون 
معكوسة حتى يتمكن الزوار من النظر بشكل مختلف إلى الأشياء التى يتعاملون 
معها فى حياتهم اليومية . أما السلم فسيكون الشئ الوحيد “غير المقلوب فى هذا 
المنزل"!!! 


حكمة العدد : 
الابتسامة هى أقصر طريق لقلوب من حولك 


6 معاد اللا 


إنترناشيونال تدعوك للإبتسامك: 
- غبى بيسأل واحد :هى الساعة كام ؟ فرد عليه : الساعة خمسة وخمسة فقال له 
الفبى : طب ما تقول عشرة وخلاص!!! 


قالت الزوجة الثرية لزوجها يوما: لازم تطرد السائق اللى عندنا لأنه كان سيموتنى 
وأنا راكبة معه مرتين . فرد الزوج : طيب نمنحة فرصة ثالثة !!! 


وقها أخراة ا 


ملف كامل عن الرشاقة فى رمضان 


1- سهلة اليشم والامتصاص وتعطى شعونً سريعاً وطويلاً بالشبع 
2 - محتواها من السعرات الحرارية قليل 

3 - ذات كثافة غذائية عالية أى تحتوى على كثير من مكونات الغذاء المتوازن حيث أن 
امتصاص الغذاء أكثر فاعلية الصيام الطويلة , لأن الجسم بحاجة ماسة للغذاء. 
هذه المواصطات الثلاثاة من خلال: 

- البدء بتناول مواد سكرية سهلة الهضم والامتصاص وتعمل على رفع مستوى سكر الدم 
بسرعة . وبالتالى تقلل إلى حد كبير مشاعر الجوع الناجمة عن نقص سكر الدم خلال ساعات 
الصيام. 

أنواع الغذاء المناسب هناء 5 

- التمر والرطب مع الماء :5 

- عصير الفواكة 

- أنواع الحساء المختلفة مع قليل من قطع لحم أو سمك صغيره 

- تناول وجبة كربوهيدرات مركبة (حبوب - مكرونة - أرز ... ) بكمية 

قليلة مع كثير من السلطة الخضراء بالليمون ويفضل الدجاج والسمك, 

- التحلية من خلال إما الفواكة الطازجة . أو حلويات مصنوعة من الدقيق 

والبيض والعسل أو محليات اصطناعية لا تحتوى على السكر. 

- يفضل التسلسل فى تناول الغذاء بحيث يكون هناك فاصل زمنى فى تناولها وعلى فترات 
السلطة ضرورية على الإفطاره 
يركز الأطبا ء على أن تكون الأطعمة المتناولة فى الإفطار متوازنة 5 
0 السليلة شرا ء الطازجة لما تحتويه من ركفل 


تناول طعاماً سائلا فى أول الإقطان. 
يستحسن للصائم فى بداية الطعام تناول طعاماً سائلاً ثم بعد دقائق يستكمل لعاف لأن ذلك 
يشجع المعدة على القيام بوظيفتها بطريقة طبيعية وتنبيه إفرازاتها بطريقة صحية مع ضرورة 
تجنب الأطعمة المقلية والدسمة التى تسبب عسر الهضم. 
الحلويات بعد ثلاث ساعات من الإفطار: 

يكون أنسب وقت لتناول الحلويات بعد الإفطار بثلاث ساعات حتى 


يتم هضم طعام الإفطار جيدا وذلك لأن تناول كميات كبيرة من 
الحلويات بعد الإفطار مباشرة يؤدى إلى ائد عن الحاجة م 

فى صورة دهون تحت الجلد وهذا يؤدى إلى زيادة الوزن والبدانة 1 

وارتفا ع ضغط الدم والكوليسترول . ص 2 
أهمية وجية السحور:ه 

أكد الخبراء من 1 ة السحور لأنها تنشط الجهاز الهضمى وتحافظ على مستويات 


السكر فى الدم فى فترة الصيام مشددين على تناول طعام الإفطار والسحور دون مشاهدة 
التليفزيون الذى يؤدى لتناول كميات كبيرة دون وعى فيزيد من الوزن . 

العادات الغذائية الصحية في شهر رمضان: 

- تناول الطعام بهدوء ومضغة جيدا لتسهيل عملية الهضم. 

يم وجبتى الإفطار والسحور إلى أربع وجبات حتى يتم الهضم الجيد. 

- التبكير بالإفطار والتأخير بميعاد السحور فهذا يتيح الفرصة لإتمام عملية الهضم الكامل 
الطعام الإفطار ويتيح الفرصة لتقليل وجبة الإفطار فى اليوم التالى. 

وأخيرا: 

ممارسة الرياضة بعد الإفطار بساعة وعدم النوم مباشرة حتى لا يتحول الطعام إلى دهون 
ونعانى من زيادة الوزن 
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